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กระบวนการสนับสนุนนักวิจัยหนาใหมดวย KM Workshop with Generation Y ศอ.10  
New Researcher Support Process with KM Workshop with GEN Y at HPC 10 

  เจนวิทย ศรพรหม, ฐิตริัตน ภาวะสุทธพิงษ 
ศูนยอนามัยที ่10 อบุลราชธาน ี

 
ความเปนมาและความสําคัญ  
 การพัฒนาผลงานทางวิชาการของศูนยอนามัยที่ 10 อุบลราชธานี เปนงานหลักที่สําคัญใน
หนวยงานวิชาการของเรา “ทําไม” เพราะเราเปนหนวยงานวิชาการที่มีภารกิจในการผลิตและถายทอด
องคความรูดานการสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม “เพื่อ” จะสรางผลผลิตงานวิชาการดานการ
วิจัย ใหเกิดประโยชนและประสิทธิภาพที่เพิ่มขึ้นทั้งของตนเองและเครือขาย ผลงานที่เกิดขึ้นจะสงผลให
ประชาชนไดมีสุขภาพที่ดียิ่งขึ้น “ดังนั้น” งานวิจัยและนวัตกรรมฯ ศูนยอนามัยที่ 10 อุบลราชธานี  จึงได
รวมกันคิดและระดมสรรพกําลังทั้ง องคความรู งบประมาณ การพัฒนาคุณภาพระบบงานและเครือขาย
วิทยากรผูเชี่ยวชาญ จากในหนวยงานและเครือขาย ไดแก  วิทยาลัยแพทย ฯ ม. อุบลฯ คณะสาธารณสุข
ศาสตร ม.ราชภัฏอุบลฯ และ    ผูเชียวชาญจากศูนยวิจัย โรงพยาบาลสรรพสิทธิ์ประสงค มารวมดวย
ชวยกันพัฒนาหลักสูตร “KM Workshop with Generation Y” เพื่อพัฒนานักวิจัยหนาใหมของเราขึ้น  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2557-58  ไลเรียงเรื่องราวการพัฒนา จนบัดนี้สิ้นสุดโครงการแลว ผูเขียนจึงไดสรุป
บทเรียนโดยการเขียนเรื่องราวในการทํางานไวในหนังสือเลมนี้ เรื่องราวในเลมจะมีเนื้อหาเริ่มจากการ 
เกริ่นถึงความเปนมาและขอมูลที่เกี่ยวของ การรวมหัววางแผนกอการดี จนเห็นดอกผลจากการรวมแรง
และทายสุดที่ไดคือกาวตอไปในการพัฒนาตอยอดนักวิจัย  
วิธีการดําเนินการ 

1. เกร่ิน 
หลังจากผูเขียน ไดไปเลาเรียนในระดับปริญญาโท สาขาการวิจัยสุขภาพ และไดรับภารกิจในการ
รวม 

พัฒนานักวิจัยเพื่อเรงสรางผลผลิตงานวิจัยในหนวยงานใหมีทั้งปริมาณและคุณภาพที่เพียงพอตอการใช
ประโยชนสมกับบทบาทของการเปนศูนยวิชาการดานการสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอมในพื้นที ่
เมื่อคิดจะเริ่มงานใหมก็ตองมีองคความรูในเรื่องที่จะทํา จึงไดทบทวนเอกสารการพัฒนากระบวนการสราง
นักวิจัยจากแหลงขอมูลตางๆ เพื่อนํามาพัฒนากระบวนการพัฒนางานวิจัยในหนวยงาน ทําใหผูเขียน
พอจะสรุปแนวทางการพัฒนางานวิจัยในประเทศไทยโดยสังเขป ไดวา  
 การวิจัยเปนแรงขับเคลื่อนที่สําคัญในการพัฒนาประเทศทุกดาน ดังนั้นการวิจัยจึงมีอยูทุก
สาขาวิชาความรู รวมถึงความรูดานสุขภาพอนามัยของคนในประเทศ แตในความเปนจริงนี้ ทําไมแมมีการ
สนับสนุนใหมีการวิจัย ไมวาจะเปนการกําหนดนโยบาย การมี โครงการพัฒนานักวิจัยทั้ ง ใน
สถาบันการศึกษา หนวยงานและองคกรทางวิชาการ รวมถึงการใหทุนแกนักวิจัย แตสัดสวนนักวิจัยไทยก็
มีแคเพียง 0.57 คนตอประชากร 1000 คน ในขณะที่ประเทศในเอเชียไมวาจะเปน ญี่ปุน เกาหลี มีนักวิจัย
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ถึง 7.02 , 6.58 คนตอประชากร 1000 คน ตามลําดับ หรือแมกระทั้งประเทศเพื่อนบาน เชน สิงคโปร
หรือมาเลเซีย ก็มีสัดสวนสูงกวาประเทศไทยทั้งสิ้น (คูมือการฝกอบรม วช.,2554)  
 ก็เลยเกิดความคิดวา ถาอยางนั้นการจะมีผลงงานวิจัยดีๆ ได ก็จะตองมีนักวิจัยดีๆ เพิ่มขึ้นเชนกัน     
จึงจะสามารถเปนแรงขับเคลื่อนงานดานสุขภาพอนามัยของคนในประเทศ แลวที่ผานมาการสนับสนุนใหมี
นักวิจัยที่ดี ใหเยอะขึ้น ประเทศเรามีรูปแบบการสนับสนุนอยางไร  จากการทบทวนพบวา การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลดานการวิจัยสุขภาพ มีรูปแบบและแนวทางการสนับสนุน อยูหลักๆ  4 ประเด็น ดังนี้ 

1. การกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยสุขภาพหลักๆ  โดย สํานักงานคณะกรรมการการ
วิจัยแหงชาติ(วช.)/สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย(สกว.) / สํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ
(สปสช.)/สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.)/สถาบันวิจัยตางๆ/ สถาบันการศึกษาและมหาวิทยาลัย/ 
หนวยงาน   อิสละทั้งในไทยและเครือขายตางประเทศ ฯ ซึ่งจะกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยใน
ระดับประเทศเพื่อเปนแนวทางในการกําหนดในระดับแผนงานและการปฏิบัติการในหนวยงานสถาบัน
หรือองคกรดานสุขภาพที่ทําวิจัย 

2.  การจัดต้ังเครือขายนักวิจัยซึ่งมีเครือขายทางสุขภาพตางๆ มากมาย  
3. การใหทุนสนับสนุนนักวิจัย เชน สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)ใหทุนวิจัยกวา 

13,300 ทุน ในระยะ 10 ปที่ผานมา การใหทุนกลุมนักวิชาการในองคกรภาครัฐของสํานักงาน
คณะกรรมการการวิจัยแหงชาติผานระบบบริหารวิจัยแหงชาติ (NRPM) เปนตน 

4. การพัฒนาแผนงานโครงการเพื่ออบรมนักวิจัยในรูปแบบตางๆ  ทั้งในหนวยงานวางแผน
นโยบายและยุทธศาสตรและหนวยงานตนแบบและการถายทอด รวมถึงหนวยงานระดับปฏิบัติการ ได
จัดทําแผนงาน โครงการ หลักสูตร และคูมือ เพื่อการพัฒนานักวิจัย มีการเผยแพรและประชาสัมพันธทั้ง
ในหนวยงานตนเองเครือขายสุขภาพและผูสนใจเขารวมในทุกๆ ป 
 หลังจากไดทบทวน จึงไดคิดวาจะพัฒนารูปแบบและแนวทางสนับสนุน จึงเกิดการรวมหัว
วางแผนกอการดีของการพัฒนานักวิจัยหนาใหม โดยทีมงานศูนยอนามัยที่ 10 ฯ และผูมีสวนใหความ
รวมมือที่สําคัญอีก   3 แหง คือ วิทยาลัยแพทยศาสตรและการสาธารณสุข มีอาจารยพลากร  สืบสําราญ 
อาจารยดานระบาดวิทยา อาจารย เมรีรัตน มั่นวงศ พี่เมยาของนองๆ นักวิจัย อาจารยดานชีวสถิติ และ 
อาจารยกุลชญา ลอยหา ปริญญาเอกทางระบาดวิทยาจากมหาลัยขอนแกน ดร. สุวารีเจริญ มุขยนันท 
ผูเชี่ยวชาญงานวิจัยจากโรงพยาบาลสรรพสิทธิประสงค มารวมดวยชวยกันเพื่อทําหนาที่รวมหัววางแผน
พัฒนาหลักสูตรการพัฒนานักวิจัยหนาใหมของศูนยอนามัยที ่10 อุบลราชธานีตอไป 
 2. การรวมหัววางแผนกอการดี 
 หลังจากการรวมตัวของทีมงาน (staff) ที่คาดวาพรอมในการสนับสนุนใหนักวิจัยในหนวยงาน
ศูนยอนามัยที่ 10 อุบลราชธานี ทีมงานไดเสนอรูปแบบและแนวทางการสนับสนุนการดําเนินงานวิจัยที่
ทบทวนมาใหกับทีมงานและไดขอสรุปวา จากนโยบายและแผนงานวิจัยที่มีอยูในระดับกระทรวงและกรม
อนามัยที่ศูนยอนามัยสังกัดอยูนั้น มีนโยบายและยุทธศาสตรเพื่อพัฒนานักวิจัยดวยการจัดอบรมนักวิจัย
ดวยหลักสูตรระยะสั้นและสนับสนุนทุนวิจัยแลว แตในสวนการอบรมเชิงปฏิบัติ (Training) ยังไมชัดเจน
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และเพียงพอที่จะทําใหนักวิจัย โดยเฉพาะนักวิจัยหนาใหมสนใจเขารวมและไดเรียนรูการทําวิจัยใหไดจริง 
และสืบเนื่องจากปญหาที่หนวยงานไดสงนักวิจัยไปฝกอบรมกับหนวยงานหรือสถาบันตางๆ พบวาเมื่อ
กลับมาถึงแมมีความรูความเขาใจมากขึ้นแตการลงมือทําวิจัยยังไมไดผลงานเชิงปริมาณและคุณภาพที่ตั้ง
ไวเหมือนกบัวา “รูแลวแตทําไมไมทําหรือทําไมยังทําไมได” ทีมงานจึงคิดหาแนวทางที่จะสรางพลังใหแก
นักวิจัย เพื่อทําใหงานวิจัยในหนวยงานของเราสําเร็จขึ้นมาใหได ดวยปจจัยกําหนด (Determinants) 
เพิ่มเติมในการจัดการอบรมระยะยาว ดังนี ้

1) ระบบพี่เลี้ยงใหมีที่ปรึกษานักวิจัยสามารถรับคําแนะนําและซักถามปญหาโดยตรงจากที่
ปรึกษา  
2) เพิ่มทักษะการทําวิจัยจากการปฏิบัติการจริงควบคูกับการใหคําปรึกษา  
3) สรางชุมชนนักปฏิบัติ Cops แลกเปลี่ยนเรียนรูตามประเภทงานวิจัยกลุมเล็ก 5-10 คน  
4) เพิ่มความเขมขนดวยความถี่ของการเขากลุมนักปฏิบัตจิํานวน 8 ครั้ง ในระยะเวลา 6 เดือน  
5) จัดเนื้อหาการอบรมรวมกับผูเชี่ยวชาญ ประกอบดวย หลักการเบื้องตนวิธีวิจัย ปญหาและ
คําถามงานวิจัย การตั้งวัตถุประสงค การทบทวนวรรณกรรม การคํานวณขนาดตัวอยาง การ
สรางเครื่องมือ การวิเคราะหขอมูล การเขียนอภิปรายผลและบทคัดยอ 
หลังจากนั้นจึงวางกรอบแนวคิดและจัดทําหลักสูตรพัฒนานักวิจัยศูนยอนามัยที่ 10 อุบลราชธานี 
และตั้งชื่อสูตรวา กระบวนการสนับสนุนนักวิจัยหนาใหม ดวย KM Workshop with 
Generation Y ศูนยอนามัยที่ 10 อุบลราชธาน ี  มีกรอบแนวคิดการทํางาน ดังนี้ 
กรอบแนวคิดการทํางาน (KM Workshop with Generation Y) 
                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประชาสมัพันธ/
หลักสูตรการอบรม 
KM Workshop with 
Generation Y 

ผลผลิตงานวิจยั 
- ปริมาณนักวิจัย
เพิ่มขึ้น 
- แลวเสร็จรอยละ 
50 ที่เสนอ          
- มีความนาเชื่อถือ 

ปจจัยกาํหนด (Determinants) 
1) ระบบพี่เลี้ยง 
2) เพิ่มทักษะการทําวิจัยจากการปฏิบัติการ 
3) สรางชุมชนนักปฏิบัติ Cops  
4) เพิ่มความเขมขนดวยความถี่ 
5) จัดเนือ้หาการอบรมรวมกับผูเชี่ยวชาญ 

ผูจัดการอบรม 
ศอ.10 อุบลฯ 

- งานวิจัยฯ 
- กพว. 
 

การสนันสนุนและความรวมมือ 
ระหวาง ว.แพทย ม.ราชภัฏอุบล และรพ.สรรพ
สิทธิประสงค 

หลักสูตรการอบรบ กระบวนการสนับสนุน
นักวิจัยหนาใหม ดวย KM Workshop with 
Generation Y ศูนยอนามัยที่ 10 อุบลราชธาน ี 
ดวย 5 ปจจัยกําหนด (5 Determinants)  

การอบรม               
(ปจจัยนําเขา/

กระบวนการ/ผลลัพธ) 

ผูรับการอบรม 
Generation y และ

ผูสนใจ 
บุคลากร ศอ.10 อุบลฯ 
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เนื้อหาการฝกอบรม 
 วัตถุประสงค   

1. เพิ่มประมาณนักวิจัยหนาใหมในหนวยงาน 
2. ผูเขาอบรมนักวิจัยหนาใหมเขาใจระเบียบวิธีวิจยั 
3. นักวิจัยสามารถเขียนผลงานวิจัยที่มีความนาเชื่อถือ 
การประเมินโครงการ 
1. ปริมาณสัดสวนนักวิจัยในหนวยงานเพิ่มมากขึ้น 
2. รอยละ 50 ของผูเขาอบรมมีผลงานทางวิชาการที่อยางนอย 1 เรื่องแลวเสร็จภายใน

ปงบประมาณ 

ตารางที ่1 เนื้อหาการฝกอบรม KM Workshop with Generation Y 

กําหนดการอบรม หัวขอเรื่อง 

ครั้งที่ 1 / 1 วัน ปฐมนิเทศหลักสูตร (course outline)  

ครั้งที่ 2 / 1 วัน 1. หลักการเบื้องตนของระเบียบวิธีวิจัยและการเขียนผลงานวิชาการดานสุขภาพ  
2. ปญหาและคําถามงานวิจัย 
3. Cops : แลกเปลี่ยนเรียนรู ฝกตั้งคําถามงานวิจัยในงานและประเด็นปญหาใน
งานของตนเอง ปรึกษาท่ีปรึกษา 

ครั้งที่ 3 / 1 วัน 1. นําเสนอและวิพากษปญหาและคําถามงานวิจัย  
2. Cops : แลกเปลี่ยนเรียนรู ฝกตั้งวัตถุประสงคใหสอดคลองกับคําถามงานวิจัย 
ตั้งชื่อเรื่องและรับคําปรึกษาจากที่ปรึกษา  (มอบภารกิจทบทวนระเบียบวิธีวจิัย) 

ครั้งที่ 4 / 1 วัน นําเสนอและวิพากษระเบียบวิธีวิจัย (15 slide 10 นาทีตอเรื่อง) 
ครั้งที่ 5 / 1 วัน 1. การทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ (systemic review) 

2. การคํานวณขนาดตัวอยาง (Sample size) 
3. Cops : แลกเปลี่ยนเรียนรู ฝกการทบทวนวรรณกรรมและคํานวณขนาด
ตัวอยางที่เหมาะสมกับการศึกษาของตนเอง)  

ครั้งที่ 6 / 2 วัน 
วันที่ 1 

1. นําเสนอและวิพากษการทบทวนวรรณกรรม (15 slide 10 นาทตีอเรื่อง)  
2. Confounder  

วันที่ 2 1. ปฏิบัติการ การทําเครื่องมือในงานวิจัยดานสุขภาพ 
2. Cops แบงกลุมอาจารยที่ปรึกษาตามประเภทงานวิจัย : แลกเปลี่ยนเรียนรูการ
สรางเครื่องมือวิจัย  
2. นําเสนอและวิพากษเครื่องมือ (เลือกเครื่องมือที่มีประเด็นนาสนใจ) 
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งด 4 สัปดาหเพื่อใหผูเขาอบรมเก็บขอมูล วิเคราะห และสรุปทําเลมผลงานทางวิชาการ 

 
ครั้งที่ 7 / 2 วัน Cops แบงกลุมอาจารยที่ปรึกษาตามประเภทงานวิจัย : แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

วิเคราะหขอมูลและเขียนรายงานการวิจัย 
ครั้งที่ 8 / 1 วัน นําเสนอวิพากษรายงานฉบับสมบูรณ 

AAR หลังสิ้นสุดโครงการ 
 

* รวมระยะเวลาฝกอบรม 8 ครั้งจํานวน 11 วัน 
3. ดอกผล 

 เปนเวลากวา 2 ปของการพัฒนานักวิจัยศูนยอนามัยที่ 10 อุบลราชธานีเราก็เริ่มเห็นพัฒนาการ
นักวิจัยท่ีเริ่มผลิดอกออกผล จึงไดสรุป การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาผลงานทางวิชาการศูนยอนามัย 
ที่ 10 อุบลราชธานี รายละเอียด ดังนี้ 

3.1 หลักสูตรการฝกอบรม (KM Workshop with Generation Y) 
3.2 สรุปความกาวหนา ปงบประมาณ 2557-2558 (KM Workshop with Generation Y)  

เปรียบเทียบกับ 2555-2556 (รูปแบบเดิม) 
3.1 วิธีการฝกอบรม  

ประชาสัมพันธหลักสูตรโดยใชมาตรการสําคัญ เปน 5 ปจจัยกําหนด (5 Determinants) ใน 
หลักสูตรการจัดการอบรม ดังนี้   

1) ระบบพี่เลี้ยงใหมีที่ปรึกษานักวิจัยสามารถรับคําแนะนําและซักถามปญหาโดยตรงจากที่
ปรึกษา  

2) เพิ่มทักษะการทําวิจัยจากการปฏิบัติการจริงควบคูกับการใหคําปรึกษา  
3) สรางชุมชนนักปฏิบัติ Cops แลกเปลี่ยนเรียนรูตามประเภทงานวิจัยกลุมเล็ก 5-10 คน  
4) เพิ่มความเขมขนดวยความถี่ของการเขากลุมนักปฏิบัติจํานวน 8 ครั้ง ในระยะเวลา 6 

เดือน  
5) จัดเนื้อหาการอบรมรวมกับผูเชี่ยวชาญ ประกอบดวย หลักการเบื้องตนวิธีวิจัย ปญหาและ 

คําถามงานวิจัย การตั้งวัตถุประสงค การทบทวนวรรณกรรม การคํานวณขนาดตัวอยาง  การสราง
เครื่องมือ การวิเคราะหขอมูล การเขียนอภิปรายผลและบทคัดยอ  

3.2  สรุปความกาวหนา ปงบประมาณ 2557-2558 (KM Workshop with Generation 
Y)เปรียบเทียบกับ 2555-2556 (รูปแบบเดิม) 

มีนักวิจัยหนาใหมสนใจสงโครงรางและรวมอบรมในหลักสูตรฯใหม ในป 2557 จํานวน 31 เรื่อง      
ป 2558 จํานวน 27 เรื่อง เพิ่มขึ้น 3-4 เทาเทียบกับแบบเดิม (ป 2555 จํานวน 13 เรื่อง 2556 จํานวน         
7 เรื่อง) ความคิดเห็นจากนักวิจัยสวนใหญตอกระบวนการใหมมีความพึงพอใจ “ทําใหนักวิจัยหนาใหมไม
เครียดเมื่อตองเรียนรูและไมกังวลในการทําวิจัยในเลมตอๆไป”(AAR) โดยที่นักวิจัยหนาใหมทําวิจัยแลว
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เสร็จ   คิดเปนรอยละ 55 เปนผลงานวิจัยนักวิจัยหนาใหม GEN Y ถึงรอยละ 80 ของผลงานวิจัยทั้งหมด
คิดเปนสัดสวนนักวิจัยในหนวยงานที่ผลิตผลงานตอป 0.15 ตอคนตอป (เปา 0.20 ตอคนตอป) ทุกเรื่อง
ผานกระบวนการรับรองจากผูเชี่ยวชาญ ตอยอดผลงานดวยการทําวารสารวิชาการ สงนําเสนอผลงาน
วิชาการเพิ่มขึ้น เพื่อการเผยแพรและการนําไปใชประโยชน และกระตุนใหสงโครงรางเพื่อขอทุนวิจัย
แหงชาติ ในป 2560 จํานวน  3 เรื่อง ไดรับทุน 2 เรื่อง ปงบประมาณ 2561 จํานวน 5 เรื่อง รอทราบผล
การใหทุน รายละเอียดดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 สรุปความกาวหนา ปงบประมาณ 2557-2558 (KM Workshop with Generation Y) เปรียบเทียบกับ 2555-2556 ( กระบวนการเดิม) 
โครงการ กระบวนการเดมิ กระบวนการใหม 

ปงบ ฯ 2555 ปงบ ฯ 2556 ปงบ ฯ 2557 ป งบ ฯ 2558 
กิจกรรม - การจัดอบรมระเบียบวิธีวิจัย-การ

จัดระบบพี่เล้ียงใหคําปรึกษาทั้ง
ภายในภายนอกหนวยงาน 
- การอบรมสถิติเบื้องตน 
- วารสารศูนยฯ ปที่ 1 ฉบับที่ 1 

- การประชาสัมพันธการสงหัวขอวิจัย- 
การจัดระบบคลินิกนักวิจัยใหคําปรึกษา 
ใชที่ปรึกษาภายในหนวยงาน 
- ประชุมนําเสนอและวิพากษหัวขอวิจัย 
- วารสารศูนย ฯ ปที่ 2 ฉบับที่ 1 

1. ประกาศนโยบายงานวิจัยและพัฒนาและประชาสัมพันธ
ขาวสารงานวิจยั 
2. การดําเนินงาน 
- จัดประชุมคณะกรรมการไตรมาสละ 1 ครั้ง 
- สนับสนุนการเสนอโครงรางโดยนักวิจัยหนาใหม  
   จัดอบรม (KM Workshop with GENERATION Y) 
- จัดระบบใหคําปรึกษา, ควบคุมคุณภาพ, การเผยแพร
งานวิจัย 
- การจัดทําวารสารปที่ 3 ฉบับที่ 1 
- รวมรวมและสงผลงานเพื่อเผยแพร 
 -ใหแรงจงูใจมอบรางวัลนักวิจัยและ เพิ่มรอยละเงินขั้น
เงินเดือน 

1. ประกาศนโยบายงานวิจัยและพัฒนา  
2. ประกาศนโยบายการบริหารการเปล่ียนแปลง (Change) 
3. การดําเนินงาน 
- สนับสนุนการเสนอโครงรางโดยนักวิจัยหนาใหม จัดอบรม(KM 
Workshop with GENERATION Y) 
 Generation y 
- จัดอบรมการสรางแรงบันดาลใจใหกับนักวิจัยหนาใหมและการ
พัฒนางานวิจัยเชิงระบบ  
- จัดระบบใหคําปรึกษา, ควบคุมคุณภาพ, การเผยแพรงานวิจัย 
- การจัดทําวารสารปที่ 4 ฉบับที่ 1 
- สนับสนุนการของบประมาณวิจัยแหงชาต ิ
ใหแรงจงูใจมอบรางวัลนักวิจัยและ เพิ่มรอยละเงินขั้นเงินเดือน 

เปาหมาย -รอยละ 50 ของจํานวนวิจัยท่ีสง
หัวขอ (13 เรื่อง) -การออก
วารสารศูนย ฯ 1 ฉบับ 
- การถอดบทเรียนจากการทํางาน
พัฒนานักวิจัยจํานวน 1 เรื่อง 

-รอยละ 50 ของจํานวนวิจัยท่ีสงหัวขอ  
( 4 จาก 7 เรื่อง)  
-การออกวารสารศูนย ฯ  
- การถอดบทเรียนจากการทํางาน
พัฒนานักวิจัยจํานวน 1 เรื่อง 

-รอยละ 50 ของจํานวนวิจัยท่ีสงหัวขอ  
(24 จาก 31 เรื่อง)  
- การออกวารสารศูนยปที่ 3 จํานวน 1 ฉบับ  
- การถอดบทเรียนจากการทํางานพัฒนานักวิจัย 

- รอยละ 50 ของจํานวนวิจัยท่ีสงหัวขอ (21 จาก 27 เรื่อง)  
- การออกวารสารศูนยปที่ 4  จํานวน 1 ฉบับ  
- ฐานขอมูล IT งานวิจัย 55-59 
- 58 สง วช 60 จํานวน 3 เรื่อง, 59 สง วช 61 จํานวน 5 เรื่อง 
- การถอดบทเรียนจากการทํางานพัฒนานักวิจัย 

ผลลัพธ - นักวิจัยสงโครงราง 13 เรื่อง 
- ผลงานวิจัย 7 เรื่อง 
 (รอยละ 53.86)  
- วารสารฯ จํานวน 1 ฉบับ 
- ถอดบทเรียน “เรื่องเลา
ความสําเร็จกระบวนการพัฒนา
ผลงานวิชาการ ” จํานวน 1 เรื่อง 

- นักวิจัยสงโครงราง 7 เรื่อง 
- ผลงานวิจัย  5  เรื่อง 
 (รอยละ 43)  
- วารสารฯ  จํานวน 1 ฉบับ 
- ถอดบทเรียน “เรื่องเลาความสําเร็จ
กระบวนการพัฒนาผลงานวิชาการ ” 
จํานวน 1 เรื่อง 

- นักวิจัยหนาใหมสงโครงราง 31 เรื่อง 
- ผลงานวิจัย 17 เรื่อง (รอยละ 55)  
- วารสารฯ ศูนย จํานวน 1 ฉบับ (รอยละ 50)  
- ถอดบทเรียนแลวเสร็จ จํานวน 1 เรื่อง 
- นําเสนอผลงานวิชาการ 7 เรื่อง 

- นักวิจัยหนาใหมสงโครงราง 27 เรื่อง 
- ผลงานวิจัย 15 เรื่อง (รอยละ 55) 12 เรื่องเปนนักวิจัยหนา
ใหม Generation y (รอยละ 80) 
- วารสารฯ อิเลคทรอนิคสฯ  จํานวน 1 ฉบับ (รอยละ 50)  
- ฐานขอมูล IT งานวิจัย 55-59 รวบรวมไดรอยละ 60 
- 58 สง วช 60 จํานวน 3 เรื่อง  ผาน 2 เรื่อง 
- 59 สง วช 61 จํานวน 5 เรื่อง รอผลการใหทุน 
- ถอดบทเรียนแลวเสร็จ จํานวน 1 เรื่อง 
- นําเสนอผลงานวิชาการ 10 เรื่อง 

สัดสวน 7/101 สัดสวน 0.07 ตอคนตอป 3/101 สัดสวน 0.03 ตอคนตอป 17/101 สัดสวน 0.15 ตอคนตอป (เปา 0.20 ตอคนตอป) 15/101 สัดสวน 0.15 ตอคนตอป (เปา 0.20 ตอคนตอป) 
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แนวทางการตอยอด 
4. กาวตอไปในการพัฒนาตอยอดจากมุมมองผูวิจัย และจากมุมมองผูจัด 
4.1 กาวตอไปในการพัฒนาตอยอดจากมุมมองผูวิจัย 
ผูเขียนไดทํากลุมแลกเปลี่ยน (AAR) หลังสิ้นสุดโครงการประเมินภาพรวมการอบรม จากมุมมองผูวิจัย 

ตอปจจัยนําเขา ไดสรุปเปนแผนภาพความคิดประกอบคําอธิบาย  
ปจจัยนําเขาในการอบรมจากมุมมองผูวิจัย  

จากการเตรียมความพรอมของทีมผูจัดไดใหความสําคัญกับปจจัยนําเขา 3 ดานที่ทบทวนวาจะ 
สงผลตอกระบวนการและผลลัพธที่ดีของหลักสูตร ไดแก การจัดเตรียมทางกายภาพ วิทยากรที่รับเชิญ และ
การดําเนินงานของผูจัด เปนปจจัยนําเขาของการอบรมฯ ที่นักวิจัยที่เขาอบรมไดบอกเลาแสดงความคิดเห็น  
เพื่อพัฒนาปจจัยนําเขาของหลักสูตรฯ ตอไป ผูเขียนไดแสดงไวดังแผนภาพความคิด ดังนี้ 

 

ภาพที่ 1 ปจจัยนําเขาในการอบรมจากมุมมองนักวิจัย 
 

 
 

จากแผนภาพมุมมองของนักวิจัยตอการจัดการอบรมตอปจจัยนําเขา ไดแยกเปนปจจัย 3 ดาน 
ที่จะเปนโอกาสในการพัฒนาหลักสูตรฯ ไดแก 
 วิทยากร ไมไดมีบทบาทแคการบรรยายแตมีหนาที่ในการเปนพี่เลี้ยง ในชุมชนนักปฏิบัติที่ไดสราง
ชองทางรวมกันกับนักวิจัยที่หลากหลาย ทั้งการเขากลุมเรียนรูใน Cops การใหคําปรึกษาตัวตอตัว สามารถ
พูดคุยทางโทรศัพท E-mail แมเปนอาจารยนอกหนวยงาน แตก็เปน Partnership ที่เขมแข็ง 
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 การจัดบรรยากาศทางกายภาพเพื่อเอื้อตอการเขารับการอบรม นักวิจัยเห็นวาการจัดหองเรียน
หลากหลายใหเหมาะสมกับการเรียนแตละครั้ง มีอาหารเครื่องดื่มที่อรอยแอรเย็นๆ จัดสื่อ โสตนและความเร็ว
อนิเตอรเนตสูงเพื่อสะดวกในการสืบคนขอมูล ทํางานโดยลื่นไหลไมถูกขัดจังหวะ 
 นักวิจัยคิดเห็นตอผูจัดวา ไมไดมีบทบาทแคเตรียมสถานที่ อุปกรณและประสานวิทยากร แตทําหนาที่
เปนกาวใจและอํานวยความสะดวก (Fa) ในชุมชนนักปฏิบัติ รวมทั้งดานการนัดหมาย การประชาสัมพันธ 
รวมถึงหลักสูตรสามารถสรางองคความรูและพลังในการทํางานวิจัยใหสําเร็จ แมจะยังพบขอดอยจากมุมมอง
นักวิจัยในดานการสืบคนขอมูลที่จําเปน ไมเพียงพอตอการทําวิจัย ดังนั้นจึงเปนโอกาสและความทาทายของ
ผูพัฒนาหลักสูตรฯ ในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยดานการสืบคนขอมูลและการทบทวนวรรณกรรมตอไป 
 4.2 กาวตอไปในการพัฒนาตอยอดจากมุมมองผูจัด 

แผนภาพความคิดนี้เปนภาพจากมุมมองผูจัดการอบรมที่ไดวิเคราะหจากการอาน สังเกตและ 
พูดคุยตลอดการพัฒนานักวิจัยตั้งแตการรวม คิด รวมทํา พบเจอปญหา ชวยกันแกไข จนนําไปสูดอกผลจาก
การทํางาน ทําใหเห็นวานักวิจัยศูนยอนามัยที่ 10 อุบลราชธานียังมีโอกาสในการพัฒนา ทําซ้ําจนเกิดเปนวงจร
แหงการเรียนรู ตอไป 
 

 
 

การรวมคิดพัฒนานักวิจัยรวมกับทีมงาน ดวยหลักสูตรการอบรมฯ และปจจัยกําหนด (Determinant) 
ที่จะทําใหโครงการสําเร็จ คิดจากความเชื่อที่วา 

- ความเชื่อที่วา ความถีข่องการติดตามเปนระยะจํานวน 8 ครั้งและรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูในชุมชนนัก
ปฏิบัติ(Cops) จะทําใหงานวิจัยมีความกาวหนา แตพบวา สามารถกระตุนไดเพียงบางคน  ที่สามารถทําได คือ 
พยายามทําวิจัยนอกเวลางาน  ผูที่ทําไมได   จะไดคําตอบ คือ เรื่องเวลาในภาระงานในกลุมงานและการหา
ขอมูลไมได หรือ ไมมีขอมูล 
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- ความเชื่อที่วา การมีที่ปรึกษารายกลุม กลุมละ 4-5 คน จะไดรับคําแนะนํา สามารถสอบถามปญหา
ความไมเขาใจจากการปฏิบัติไดจริง พบวา ผูเขารับการอบรมมีความกระจางมากขึ้นจากคําแนะนําและการให
คําปรึกษา แตมีบางเสียงสะทอนวา “ไมสามารถเขารวมไดตอเนื่อง เพราะติดภาระงานหลัก ถึงแมจะนัดพบ
อาจารยหรือสงงานทางเมลนอกเวลา แตก็ไดรับความกระจางนอยกวาการพูดคุยซักถามตัวตอตัว และการลง
มือปฏิบัติจริงในการอบรมถาไมเขาใจก็สามารถซักถามได” 

- ความเชื่อที่วา การสรางชุมชนนักปฏิบัติ Cops นักวิจัยจะไดรับพลังกระตุนจากกลุมใหเกิดความ
กระตือรือรนในการทํางานใหเสร็จทันกลุมเพื่อน และไดพูดคุยแลกเปลี่ยนความรูระหวางกัน ระหวางการ
ดําเนินการตามแผนงานโครงการ ผูจัดคิดวามีความจําเปนในการที่จะสรางใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบมี
สวนรวม โดยจัดตั้งชุมชนนักปฏิบัติ Cops ที่ประกอบดวยผูวิจัยและพี่เลี้ยง(ที่ปรึกษา)โดยผูจัด (Fa) เปนกาว
คอยประสานและสรางชองทางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู เชน การนัดพบ จัดกลุม เครือขาย Facebook และ
สรางสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการทํางานวิจัยทั้งสถานที่ที่สะดวกสบายมีแอรเย็นๆ เพลงเบาๆ และอาหารวาง
อาหารกลางวันที่อรอยโดยคาดหวังวาจะทําใหนักวิจัยไมเครียดและเรียนรูพัฒนาความกาวหนาในงานวิจัยของ
ตนเองจนสําเร็จ 

กาวตอไป 
ดานกระบวนการ แมเปนไปตามวัตถุประสงคในการเพิ่มปริมาณงานและความนาเชื่อถือ แตก็ยังเปน

โอกาสที่ทาทายในการสรางกระบวนการพัฒนานักวิจัยหนาใหมใหสามารถเพิ่มคุณคาใหผลงานและตอยอดเปน
นวัตกรรม ดังนี้ 

- ควรกําหนด KPI เพื่อกระตุนความสนใจในการคิดปญหาวิจัยและเขียนโครงรางวิจัยทุกป / ทุกงาน 
- มีระบบสนับสนุนดานการวิจัยเฉพาะ โดยสรางระบบการใหคําปรึกษาและการเขาถึงฐานขอมูล 

วิจัย ขอเสนอ คือ การจัดตั้ง คลินิกที่ปรึกษางานวิจัย โดยมีผูเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา (Leader ทั้งภายในและ
ภายนอก) หมุนเวียน และนัดหมายเวลาในการแนะนําใหคําปรึกษาแกผูวิจัยรายกลุมและรายบุคคลสามารถจัด
ตารางเวลาใหสอดคลองกับภาระงานหลัก 

-ใหเพิ่มปจจัยกําหนด (Determinants) ของโครงการในการจัดทําโครงการครั้งตอไป  
ความเชื่อที่วา บุคลากรจะไมทํางานวิจัยในเวลางานเพราะมีภาระงานหลักและเชื่อวา 

บุคลากรจะไมทํางานวิจัยนอกเวลางานเพราะมีภาระทางครอบครัวและกิจสวนตัว 
จึงเพิ่มปจจัยกําหนด คือ ผูวิจัยในโครงการที่สามารถพัฒนาโครงราง เครื่องมือรวมกับที่ 

ปรึกษา และเก็บขอมูลเสร็จแลวสามารถขออนุมัติเพื่อเขารวมกระบวนการวิเคราะหขอมูลและการเขียน
รายงานฉบับเต็ม(ปญหาสําคัญ)รวมกับที่ปรึกษาภายในระยะ 1-2 สัปดาหที่คลินิกวิจัย จะไดผลดีกวาการขอเขา
รับการอบรมพัฒนาความรูและทักษะดานการวิจัยที่ใชระยะเวลาเทากันหรือมากกวา 

การกําหนดผูเชี่ยวชาญและแรงจูงใจ (Incentive) เฉพาะสาขาในหนวยงาน ดวยการคัดเลือก 
ที่มีมาตรฐาน ขอเสนอ    

(1) มีการกําหนดสาขาผูเชี่ยวชาญที่จําเปนในแตละสาขาการวิจัยและนักสถิติ ดวยการสอบคัดเลือก 
ทุก 3 ป 

(2) ใหสิทธิพิเศษผูเชี่ยวชาญ ในการเขารับการอบรมในสาขาที่เกี่ยวของไมจํากัด  
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(3) เปนคุณสมบัติพิเศษในการประเมินเลื่อนข้ันเงินเดือน 
(4) ใหคาตอบแทนที่ปรึกษาวิทยานิพนธรายเลมในฐานะวิทยากรที่ปรึกษาทั้งในและนอกหนวยงาน 

เพราะมีปจจัยกําหนดที่เชื่อวา “กลุมผูเชี่ยวชาญที่ตองทํางานเพิ่มเติมจากภาระงานหลักยอมตองการและ
สมควรไดรับสิทธิพิเศษเปนแรงจูงใจ และจะสงผลใหกลุมผูเชี่ยวชาญที่มีศักยภาพสูงไมหยุดการพัฒนาตนเอง
และมีการแขงขันทางดานวิชาการที่สูงขึ้น 
 ความเชื่อที่วา แมงานวิจัยสวนใหญที่เพิ่มปริมาณขึ้น และมีความนาเชื่อถือแลว แตยังขาดการนําไปใช
ประโยชนอยางเปนรูปธรรม การเพิ่มคุณคางานวิจัยและตอยอดใหเกิดนวัตกรรมนั้น มีความจําเปน และเปน
โอกาสทาทายในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรฯ 
 จึงเพิ่มปจจัยกําหนด คือ การทบทวน เพื่อวิเคราะหหวงโซคุณคา (value Chain Analysis) และ GAP 
analysis เพื่อปรับปรุงกระบวนการพัฒนานักวิจัย  

 
สุดทายนี้จึงขอฝากเสียงสะทอนสําคัญ จากผูสงงานปนี้  ไดยินวา “วิจัยปนี้ยุงยาก ทํายากขึ้น 

ขั้นตอนเยอะ” แตความจริงผลงานที่ผานมาแมสามารถทําไดสําเร็จเปนรูปเลม แตผลงานหลายเลม  ไมถูกตอง
ตามหลักวิธีวิจัยและไมมีคุณภาพนาเชื่อถือ  และไดยินวา “งานวิจัยแตละเรื่องทํายากจริงๆ” “เปลี่ยนเรื่อง
ดีกวาเพราะมันไมถูกตอง” “วางแผนทําไปขางหนางายกวาเอาขอมูลเดิมมาทํา” เพราะ...สวนใหญรูแลววา
ความนาเชื่อถือ และความถูกตองของงานวิจัยเปนอยางไร ยินดีที่จะทําวิจัย แตยังไมมั่นใจวาจะทําไดหรือไม 
จึงฝากไวสําหรับผูพัฒนาระบบสนับสนุน ทั้งทีมผูจัด หัวหนากลุมงานและผูบริหาร วาตองเขาใจลูกนอง
ผูวิจัย ใหชวยกันสนับสนุนตอยอดและพรอมที่จะชวยเหลือ เพราะวิจัยที่ดีทําไดไมงายนัก ฟงบรรยายแลว
อาจเขาใจแตเมื่อลงมือทําแลวจึงจะพบปญหา แมวิจัยจะยาก  บุคลากร GEN Y ศูนย 10 ฯ ทําไดแนนอน 
สวนทีมวิจัยและนวัตกรรมไดเรียนรูไปพรอมๆ กับนักวิจัย ในวงจรแหงการเรียนรู (KM) พรอมที่จะยกระดับ
คุณภาพงาน แสวงหาความรูวิธีการที่ทันสมัยและปจจัยกําหนดใหมๆ (Determinants) เพื่อพัฒนารูปแบบการ
พัฒนาที่เหมาะสมในการเรียนรู นํามาสนับสนุนผูวิจัยที่ตอนนี้เชื่อไดแนวา งานวิจัยของนักวิจัยหนาใหมมีความ
นาเชื่อถือมากขึ้น และจะเขาไปสูวาระของความทาทายเพื่อสรางคุณคาและตอยอดใหเปนนวัตกรรม            
สู Thailand 4.0  
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ภาคผนวก 
 

ก บทสนทนาจากการทํากลุม AAR (Focus group) 
ข ภาพกิจกรรม 
ค ฐานขอมูลวิจัย IT และวารสาร  
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ก บทสนทนาจากการทํากลุม (AAR) 
 

 

 

 

 

 

 

เนื้อหาถาม-ตอบ FN (กระบวนการ) ดัชนี 
Q;ความคิดเห็นตอวิทยากรแตละทานเปนอยางไร  
A;(1)อาจารย ทกุคนโอคะ 
(2) อาจารยทุกทานนารักและใหความเอ็นดูมาก เนื่องจากผูเรียนเคี่ยวเข็นไดยากมาก 
(3)วิทยาการเปนผูมีความรูมีประการณในดานวิจัยสามารถอธิบายใหความกระจางไดดี
ทุกขอมคีวามเปนกันเองติดตามผูเขารวมการอบรมดีชอบวิทยากรทุกทาน 
(4)อ.พลากร  ตองขอบคุณอาจารยที่สละเวลาในการอานวิจัยใหเราเปนระยะ อาจารย
ใหคําแนะนําอยางตรงไปตรงมา และสอนการทํา SPSS ปฏิบัติจริง ทําใหเขาใจในหลักที่
ถูกตองจริง ๆ 
อ.เมรีรัตน  เปนอาจารยที่อธิบายไดอยางฉะฉาน ตรงไปตรงมา เขาใจไดชัด เสียงดังฟง
ชัด ใหกําลังใจดมีาก  
อ.กุลชญา  อาจารยใหคําแนะนําหลากหลายแนวทาง 
(5)โดยรวม เหมาะสมคะ ดี มีคณุภาพสามารถถายทอดใหผูวิจัยไดเรียนรู 
(6)อ.พลากร   ยอมรับวาตนไมคอยไดเขาฟงเวลาอาจารยสอน แตเทาที่ไดฟงเวลาให
คําแนะนํา อาจารยใจด ีและใหขอคิดทีเ่ปนประโยชน 
อ.เมรีรัตน  อธิบายไดชัดเจน พูดตรงไปตรงมา เขาใจงาย นารักเปนกันเองเสียงดังฟงชัด 
พูดจาฉะฉาน ใหกําลังใจดีมาก  
อ.กุลชญา  อาจารยใจดี และดวยความทีส่นิทกนัมากอน ทําใหงายตอการเขาถงึ       
ใหคําแนะนําดมีากคะ 
(7)อ.พลากร   อาจารยใจดี   สอนเขาใจ   ยกตัวอยางประกอบชดัเจน   
อ.กุลชญา  อาจารยใจดี    สอนเขาใจ   ยกตัวอยางประกอบชดัเจน   
อ.เมรีรัตน  อาจารยใจด ี  สอนเขาใจ   ยกตัวอยางประกอบชัดเจน    
อาจารยพิเศษ ( อ.หนอย และ อ.บอย )  อาจารยใจดี   ตดิตาม  ถามไถ  
(8)วิทยากรทุกทานมคีวามทุมเท และอยากชวยผูวิจัยจริงๆ แตดวยความที่ตัวดิฉนัเอง
ดอยเรื่องวิจัยมากๆ โดยเฉพาะวิจัยกึ่งทดลอง บางครั้งอาจารยใหขอเสนอแนะมาเปน
แบบกวางๆ อาจจะไมคอยเขาใจวาจะทํายังไงตอด ี
(9)อาจารยทุกคนใจด ี และนารกัมากคะ  ชอบอาจารยเมยมากๆเลยคะ  เสียสละเวลา
ในการน่ังอานงานวิจัยใหและตอบกลับมาใหแกไขอยางเร็วมากๆ   แบบวานักศกึษาแก
สงไมทันเลย 
(ออย)รกัอาจารยคะ 

- เขาถึงเปนกันเอง  
- มีความรูความสามารถ 
- มีประสบการณ 
- ทุมเทสละเวลา 
- สอนจริงพาปฏิบัติจริง 
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เนื้อหาถาม-ตอบ FN (กระบวนการ) ดัชนี 
Q; เอกสารประกอบและสิ่งอํานวยความสะดวกทั้งอาหารและสถานทีส่ือ่โสตฯเปน
อยางไร 
A; (2)OK(3)ทุกอยางดเีหมาะ 
(4)ดเียี่ยม 
(5)ดี ชดัเจนสุดเทาที่เรามีแลวคะ 
(6)ทุกอยาง โอเค เปอเฟคตมาก ยอดเยี่ยมคะ 
(7)เอกสารประกอบการเรียนนาจะเปนรูปเลม และไดกอนการเรียน เพราะจะไดสะดวก
ในการเรียนรู และศึกษากอนเรยีน  เอกสารที่ใชประกอบการเรียนการสอนนาจะมี
หลากหลาย ไมวาจะเปน หนังสือ เอกสาร แหลงที่สืบคน ฯลฯ อาจจะพาไปทีห่องสมุด
อื่นๆ เปนตน 
อาหารแซบเวอร 
หองเรียนเราไกลไปไหมอะ เวลามีคนไขตองเดินแบบไกล แลวก็ไมอยากเดินกลบัไป
เรียนอีก แฮๆๆรวมๆแลวกโ็อเคครา 
(8)เอกสารก็ครบ แตถาหองสมุด มีหนังสือวิจัยใหมๆและตําราทางวิชาการใหคนควา 
เยอะกวานี้ก็คงจะเพอรเฟคมาก อาหารอรอย อุดมสมบูรณ สถานที่ สื่อ โสต เหมาะสม 
(9)อาหารอรอยทุกมื้อคะ  สถานที่จัดประชุมดแีลวคะ 

- อาหาร สถานที่ สื่อโสตน
เหมาะสม 
- เอกสารควรเปนรูปเลมเพื่อศึกษา
กอนเรียน 
- ขาดแหลงคนควาขอมูลและตํารา
วิชาการที่ทันสมยั 

Q; อุปสรรคและขอเสนอแนะตอกระบวนการฝกอบรม 
A;(1)อยาคาดหวังตอ ผูอบรมสูง เนื่องจากมภีาระงาน 
(2) งานประจํา (หลีกเลีย่งไมไดหรอกนะ เพราะงานคอืเงิน เงินคืองาน บรรดานสุข)
ความตั้งใจของตวัผูเรียน เชน มกีารประเมินเงินเขามาเกีย่วของความรู ประมาณไอเดีย
ในการคดิชื่อเรื่อง และตอๆๆไป…..แหลงการศึกษา คนควา ที่ปรกึษาในหนวยงานเพราะ
บางทกีค็ุยกะอาจายทางเมลลไมเก็ท!! 
(4)บางชวงตรงกับที่ผูเขารวมอบรมติดภาระกิจ 
(5)อุปสรรคของการอบรมคือผูวิจัยเองคะทีข่าดความรบัผิดชอบตองานที่ไดรบั
มอบหมายคะ 
(6)อุปสรรค คือเวลาที่ไมตรงกัน ขอเสนอแนะ จัดอีกนะคะ ถาไมตดิภาระกิจ จะเขาอีก 
(7)อุปสรรค คือ   ไมมเีวลา  ภาระงานประจําที่แบบเยอะ    
ขอเสนอแนะ  คอื  ถาจะจัดอีกควรเพิ่มกลุมผูอบรมใหผูคนที่สนใจจะทํามามีสวนรวม 
(8)งานที่ตองรับผิดชอบ ทําใหเขาอบรมไดไมตอเนื่อง 
(9)บางทงีานประจําทําใหเราไมสามารถที่จะเขารับการอบรมได  นาจะมกีารอัดวดิีโอใน
การสอนไวใหคนที่ไปราชการไดมีโอกาสมาเรียนรูในภายหลัง 

- เวลา ภาระงานหลัก 
- แหลงขอมลูและที่ปรกึษาใน
หนวยงาน 
- ความรับผิดชอบของผูเขาอบรม 
- การเขารวมของกลุมอืน่ที่    ไม
ตองสง อวช เขารวมอบรม 
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เนื้อหาการถามตอบ FN(ผล) ดัชนี 
Q; การเรียนรูที่ไดคอือะไร อยางไร 
A; (1)เรยีนรูกระบวการการทําวิจยั ที่สามารถเปนผลงานวิชาการ สงเลื่อนระดับ        
ดีมากๆคะ 
(2) หลักการทําวจิัยที่ถูกระเบียบวิธีวิจัย  ทําใหรูวาการทาํวิจัย หน่ึงเรื่องมันยากมากจิงง 
(4)เรียนรูหลักที่ไดปฏิบัตจิริง จากการเรียนรูครั้งนี้ ซ่ึงไมเคยไดทํามากอน ทําใหเกดิ
ความเขาใจ 
(5)การเรียนวิจัยทีไรก็ใหมทุกท ีมีความรูความเขาใจมากขึ้น ยิ่งเรียนไปดวย ลงมือไป
ดวย มีทีป่รกึษางานดวย สุดยอด 
(6)จากการเรียนรู ทําใหรูขั้นตอนการทําวิจัย การวิเคราะห การเขียน และการสรุป    
ทําใหเรามีแนวคิดและสามารถที่จะนําไปใชในการทํางานตอไป 
(7)ขั้นตอนการทําวิจัย  ตั้งแต การตั้งชื่อเรื่อง  การหาคาํถาม  การเขียนความสําคัญ  
การเขียนวัตถุประสงค การเลือกระเบียบวิธีวิจัย  การวิเคราะหขอมูล  การบริหาร
จัดการเวลา  วานอกจากเราทํางานประจําแลวก็ตองพัฒนางานวจิัยดวย จะทําอยางไร
ใหออกมาดทีั้ง 2 อยาง คน  วาทุกคนมคีวามตองการของตนเอง เราจะทําตามใจทุกคน
ไมได แตเราตองทําใหทกุคนมีความสุข  
(8)รูวา ในการทําวิจัยตองคนควาใหมาก หาแหลงที่จะเขาถึงขอมลูโดยการถามจากผูรู 
เชนอาจารย  พี่ๆ  หัวหนา เพือ่นๆ โดยเฉพาะคนที่จบ ป โท เพราะจะมปีระสบการณใน
การทําวจิัยมาแลว 
(9)ไดเรียนรูในการทําวิจัยที่ถูกตอง  และควรมีการพัฒนางานประจําของเราใหเปน
งานวิจัยไดอยางไร  ไดเรยีนรูทักษะในการเขียนงานวิจัยเพิ่มมากขึ้น 

- รับรู ความยาก 
- เรียนรูขั้นตอนวิธีการ  
- เขาใจหลักการ 
- ลงมือทํานําไปใชไดจริง  
- ที่ปรึกษามคีวามสาํคญั 
- มองวางานวิจัยไมใชงานหลัก 
- การทาํงานรวมกันระหวางลูกนอง 
หัวหนาและผูสนับสนุน 
- ผูรูที่ปรึกษาในหนวยงาน 
- แหลงคนควา 

Q; พฤตกิรรมของผูเขาอบรมแตละทานในการเรียนรูและการทาํงานเปนอยางไร เพราะ
อะไรจึงเปนเชนนั้น 
A;(1)ทุกคนจะตัง้ใจทํางาน และเรียนมากๆๆๆๆ เนื่องจากสามารถทําเปนผลงาน
วิชาการ สงเลื่อนระดับ 
(4)มคีวามกระตอืรือรน ในการอยากไดชิน้งาน แตดวยภาระงานจึงเกิดความลาชา 
(5)คนอืน่ไมรู รูแตตัวเอง ที่มีแตขออางในการทํางานปลอยเวลาใหเร่ือยเปอย พอลงมือ
ทํามันกจ็ะเสร็จอยูนะ ถาไมแวะขางทางนานาไปหนอย 
(6)พฤตกิรรมของผูเขารับการอบรมแตละทานแตกตางกัน ดวยภาระงาน ดวยนิสัย และ
ดวยบุคลิกของแตละคน แตที่เห็นแนๆ คือเห็นความตั้งใจในการเรียนรู และตั้งใจที่จะทาํ
ใหสําเรจ็ใหได 
(7)ไมไดสังเกตผูเขารับการอบรมคนอื่นๆขนาดนัน้  วาใครทําอะไร เพราะอะไร รูแตวา
เรามีความตั้งใจในการเรียนรู ( เพราะคดิวาสิ่งทีไ่ดเรียนรูมีประโยชน) ตัง้ใจในการทํา
การบาน ( คงเพราะตองการสงผลงานดีๆ ออกสูสายตาประชาชนและไดรับการเลื่อน
ระดับ )  
(8)ทุกคนทุมเทในการเรียน และการทําวจิัย ไมเขาใจตองถามผูรู 
(9) ผูเขารับการอบรมตัง้ใจเรียนและพยายามสงงานอาจารยเตม็ที่คะ 

- แรงจูงใจ มีความสาํคญั 
- ความตั้งใจและการลงมือทาํ 
- พฤติกรรมที่แตกตาง 
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เนื้อหาการถามตอบ FN(ผล) ดัชนี 

Q; ผลทีไ่ดจากการฝกอบรมมีผลตอตัวทานและหนวยงานของทานอยางไรบาง 
A;(1)ใหคะแนน สูงสุดเลยคะ ตอตัวเอง เพราะสามารถทํางานวิจัยไดอยางถูกตองตาม
รูปแบบ ไมอายใคร ศูนยก็ยอมไดเจาหนาที่ที่สามารถทาํงานวิจัยและเอกสารวิชาการได
เพิ่มอีก 1 คนควา 
(2)ไดวิจยัหนึ่งเร่ืองและทําใหไดทราบเกีย่วกับการทําวิจยัที่ถูกตอง 
(3)ไดรับความรูเรื่องการทําวิจัยเพิ่มมากขึ้น และจะนําความรูที่ไดไปใชประโยชนในการ
ทําวิจัยเพื่อพัฒนางาน 
(4)ทาํใหเกิดงานวิจัย 1 เลม ที่ผานกระบวนการที่ถูกตอง หนวยงานไดประโยชน 
นําไปใชไดจริง 
(5)พัฒนาตนเองดานวิจัยมากขึน้  
(6)ผลทีไ่ดจากการอบรมทําใหรูวา ตัวเองยังตองพฒันาและเรียนรูอีกมากมายในการทํา
วิจัย แตยังไงก็จะสู สวนหนวยงานที่จะไดแนๆ ก็คือ วิจัยอีกเลมแนนอนคะ  แตรอกอน
นะคะ(ขอเวลาอกีนิด) 
(7)ตอตวัเอง  

เรียนรูการทําวิจยัมากขึน้  
เรียนรูการบริหารเวลา  
เรียนรูการจัดการความเครียด 
เรียนรูการแสดงความคดิเห็นทีต่างดวยวิชาการ 

หนวยงาน 
 นักวิจัยหนาใหม 

ผลงานทางวิชาการทีถ่กูตองตามระเบียบวิธีวิจัย 
(8)ตัวเองไดคอนขางเยอะ เพราะตอนเรียน ป ตรี ที่ มสธ.ไมไดทําวิจัย เรียนเฉพาะ
ทฤษฎี เคยมีประสบการณในการทําวิจัย R2R แคครั้งเดยีวแตก็ยังไมเขาใจเทาไร พอมา
เรียนครั้งนี้และไดทําไปดวย ปรึกษาอาจารยไปดวย ก็ทาํใหเขาใจมากขึน้ แตก็ยงัไมเสร็จ
แตคาดวาคงเรว็ๆนี้ และจะเปนการพัฒนาใหสามารถทําวิจัยเลมตอๆไปไดดขีึ้น ทําให
นักวิจัยหนาใหมไมเครียดเมือ่ตองเรียนรูและไมกังวลในการทําวจิัยในเลมตอๆไป สําหรับ
หนวยงานก็จะมีวิจัยที่มีคุณภาพ กาวสูเวทีภายนอกหนวยงาน (ในอนาคตนะคะ แตไมรู
ตอนไหน ตอนนี้ขอพัฒนาตัวเองกอน ยังเปนวัยเตาะแตะอยู) 
(9)ไดเพิม่พูนความรูในการทํางานวิจัยใหมากขึ้นกวาเดิมและไดรบัความรูเกี่ยวกับ
งานวิจัยใหมที่สาํคัญทาํใหตองอานหนังสือเพิม่มากขึ้นกวาเดิม 

 

- คณุภาพงานวิจัย 
- ความภาคภูมใิจ 
- การพฒันาตนเองเพิ่มขึ้น 
- คดิตอยอดวิจัย 
- อานมากขึ้น 

Q;ปจจัยที่จะสงผลใหทานทํางานวิจัยสําเร็จ 
A;(สวย) การไดหัวขอในงานวิจัย ตนเองมีความมุงมั่นและการมทีี่ปรึกษา 
(นาฎนฤมล/หญิง)การเลือ่นตําแหนง/เพื่อนรวมงานคอยกระตุนเตือนและการสนบัสนุน
จากหัวหนา 
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มุมมองวิทยากร/อาจารยที่ปรกึษา ทีม่ีตอผูรบัคําปรกึษา 
เนื้อหา FN ดัชน ี

อาจารยออย ดร.กุลชญา ลอยหา 

- นักวิจัยไมคอยมเีวลาในการทํางานวิจัย เนื่องจากภารกิจของการประจํา               
- สวนใหญนักวิจัยมีความมุงมั่นและตั้งใจในการทํางานวจิัย แตก็มีบางสวนที่ยังขาด
การตระหนักถึงความสาํคัญและจําเปนดงักลาวจึงทําให process ในการดําเนินงาน
ไมมีความชัดเจน                                                                                    
- นักวิจัยบางทานมีทัศนคติทีไ่มดีตอการทําผลงานวิชาการในลักษณะนี้ ทาํใหไมคอย
อยากลงมือทาํดวยตนเอง                                                                                 
-ความกลัวที่จะผิดหวัง หากทําวิจัยออกมาแลวไมผานการประเมินเปนผลงานวิชาการ                                                                                                                  
-ความคดิเห็นของผูบังคบับัญชา และเพือ่นรวมงานในบางประเดน็ทําใหนักวิจัยขาด
ความเชือ่มั่นในตนเอง 

- เวลา และภารกิจ 
- ความมุงมั่นตัง้ใจและความตระหนัก 
- ทัศนะคติทีไ่มดีตอการทําผลงาน 
- ความกลัวและการแสดงความ
คิดเห็นของหัวหนางานในผลงานทํา
ใหขาดความเชื่อมั่น 
 
 
 
 
 
 
 
-ความเปนกันเอง 
- ความคาดหวังและความวิตกกังวล
ของผูเขารับการอบรม 
-ภารกิจ 
-อารมณในการทาํงาน 
-การสงงาน 
-เขาใจงาย คุยรูเรื่อง 
-ความขยัน(ถาม ทํา อาน) 
- ผลของการเขารวมการอบรมอยาง
ตอเนือ่ง 
- เพื่อนรวมคิดรวมทํา 
- เทคโนโลยีในการสืบคนขอมลูที่มี
ประสิทธิภาพ 
- การลดภาวะเครียด 

อาจารยเมรีรัตน มั่นวงษ 

การเขามาเปนวิทยากรของศูนยอนามัยที่ 7 ในครั้งนี้ไมใชครั้งแรก เปนอีกหลายครั้ง
ที่มาเมื่อไหร   ก็อุนใจและมีความสุขกับผูเขารวมประชุมทุกครั้ง ทุกคนมีความเปน
กันเอง เริ่มจากทานผูอํานวยการของศูนยอนามัยที่ 10 ไปจนถึงทีมผูจัดการอบรมใน
ครั้งนี้ ตลอดจนผูเขาอบรมทุกทาน  ที่มีความคาดหวังและความวิตกกังวลในเวลา
เดียวกันวา เราจะทําวิจัยใหได....(แตจะไดหรือเปลานะ!!!) วันแรกมีคนเขาฟงบรรยาย
เยอะมากดีใจ....เพราะการเปนวิทยากรสิ่งที่ชอบมากคือ การมีคนมาฟงเยอะ สนุก 
และเขาใจกับสิ่งที่เราบรรยาย จนกระทั่งมาถึงหนาที่ที่จะตองเปนอาจารยที่ปรึกษา
ใหกับนองๆ อีกหลายคน (ขอเรียกนองละกันนาจะเหมาะกวา อิอิอิ) ทํางานดวยกัน 
ปรึกษากัน จนมาถึงวันนี้เปนครั้งสุดทายที่จบการอบรมของโครงการ ขอเลาความใน
ใจที่มีตอนักวิจัยหนาใหมของกลุมใหทีมผูจัดไดรับรูหนอยละกันนะจะ 
 เริ่มจากคนแรกเลยนะ หนูน้ําคาง (ไมอยากเรียกชื่อนี้เลย มันไมเหมาะกับ
เคาเลย...อิอิ) เคาเปนเด็กนารัก ยิ้มอารมณดีตลอดเวลา ชาไปนิด เนือยหนอยๆ แต
บอกอะไรไปเขาใจงาย ถามเมื่อไมเขาใจในสิ่งที่บอกไป แตคุณหนูหัวหยองของเรา มี
อารมณศิลปนเยอะไปหนอย ดังนั้นในการทํางานของเคา อาจจะตอง Build อารมณ 
และหาอารมณที่อยากจะทํางานซะกอน ประกอบกับภารกิจเยอะไปนิด ตองไปนิเทศ
ที่นั่นที่นี่บาง ทําใหเหนื่อยและไมมีเวลาทํางานวิจัย ยิ่งเคาตองใชอารมณศิลปน ดังนั้น 
กวาเคาจะมีอารมณในการทํางาน ก็จวนจะหมด Course ละ แตวา ชวงอาทิตย
สุดทายของโครงการ ตองบอกวามาตีนตนอยางคนอื่น อาจจะแพมาตีนปลายอยาง
หัวหยองเปนได  เคาเลนจริง ทําจริงเหมือนกัน  เห็นเคาทํางานรวมกันในหองแลว 
พอจะรูละวาพวกเคาตองการอะไรบาง งานของเคาจึงจะออกมาได....ตอนนี้เคาก็
กาวหนาไปเยอะละ บทที่ 4 ละ เอาใจและแรงชวยนะจะใหสําเร็จ...... 
 คนถัดมา คนนี้คือหนูหญิง คนนี้นะเคานารัก ชอบเคามาตั้งนานละ ที่เลือก
เคาเนื่องจากเรื่องดูวัยรุน แลวดูทาจะคุยกันรูเรื่อง ชวงแรกๆ ดูทาจะดี แตวาบังเอิญ
เปนชวงที่เคาตองไปสอบเรียนตอ ดังนั้นงานเคาจึงไมสงตามเวลาบาง เมื่อสอบเสร็จ
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เคาก็ตองไปนิเทศงาน ประชุมบาง ซึ่งก็เปนอุปสรรค และเคาก็มีอุปสรรคอีกหลาย
อยางมาก.......แตในที่สุดนองหญิงของเราก็สงงาน และที่สําคัญงานเคาแกไมกี่ครั้งก็ทํา
ไดดี ตองยอมรับเคาจริงๆ วาเคามีตนทุนเยอะ....เขาใจงาย คุยกันรูเรื่อง...ชัดเจนทุก
ครั้งที่คุยกัน มีแนวทางเสนอวาเราเอาอยางนี้ดีมั้ย หรือจะอยางนี้ มีการเปรียบเทียบ
ขอดีขอเสียของการทํางานแบบนี้ แบบนั้นใหฟง ดูเหมือนเด็ก แตพฤติกรรมความคิด
เคาเปนผูใหญ ทํางานไดดีคนนึงเลย....เคาบอกวาเคาจะทํางานใหเสร็จไมรูจะเสร็จ
หรือเปลา...เพราะวาไปเรียนแลว....แตก็ยังรอเสมอนะจะ...พรอมอานและแกไขให
ตลอด 
 คนถัดมา คนนี้คืออมล...วาววววว.....ฟงหัวขอแลวปวดหัวเลย จะทํา
ไดมั้ยนา เคายืนยันเรื่องนี้มาตั้งแตตน จนในที่สุดเราก็หาทางชวยกันจนเปนเรื่องเปน
ราวขึ้นมา....ไดหัวขอ...หายไปแตงงานกอน.....แตเคาก็เปนคนเกง ใจเย็น ขยัน ตามครู
ตลอดเลย....ตอนนี้กําลังเก็บขอมูล และปรับบางอยางงงง แลวในที่สุด...ก็ทองซะละ...
จะเสร็จมั้ยนา....แตมั่นใจวาอมลจะทําสําเร็จเพราะเคาเปนคนที่เขาใจไดไว มีความ
พรอมที่จะแกไข และที่สําคัญ ขยันซะดวย...อันนี้นับถือเคาเลย เกงไมกลัว กลัวคน
ขยันอยางอมลเนี่ยแหละ....เสร็จแนนอนคนนี้...รับรองไดเลย... 
 อีกคนที่นารักไมตางคนอื่น นองออย (Pinky girl) คนนี้ตองยกนิ้วใหเคาเลย 
เคาขยัน และมีตนทุนทางการทําวิจัยมากอน ดังนั้นงานเคาจึงไปไดคอนขางเร็วกวาคน
อื่นๆ อธิบายปุบเขาใจไดไว ขยันถาม  ขยันทํา ขยันอาน มีขอมูลมาคุยกันตลอด ทําให
ครูชอบมาก.....(เคาทําการบานมาดี) มาชวงหลังไปทํางานหนักหนอย ดังนั้นมีสะดุด
บาง แตแคนิดเดียว กําลังจะเสร็จละ บทที่ 5 กําลังจะมา บทที่ 4 ก็แกรอบ 2 ละ...
เยี่ยมจริงๆๆๆๆ  
 นึกวาจะหมดละ มีมาคนสุดทาย คือ รัตน(รัติยากร) เพิ่งเขามากอนจะปด 
Course เลยนะคนนี้ อยากทําเรื่องพฤติกรรมการดูแลตนเองของผูปวยเบาหวาน พิ่
งสอบ นศ. จบไป 1 คน เรื่องคลายกันเลยรับซะเลย...คนนี้ไมคอยยิ้มเลย เห็นครั้งแรก
แบบไมคอยกลาคุยกลาเลนดวยเลย ดูซีเรียสจัง....จะคุยกันรูเรื่องปาวเนี่ย....เคาดูมี
ความตั้งใจมาก แตเนื่องจากเคาไมไดเขาอบรมมาตั้งแตตน ดังนั้นอาจจะพลาด 
Concept บางเรื่องไป ดังนั้นความตอเนื่องเลยยังไมดี ตองคอยๆ เลา คอยๆ สอน แต
เคาตั้งใจฟง พรอมปฏิบัติตลอดเวลา นาจะโอเคนะ...อืมมมมม....ตองพยายามคะ 
(บอกตัวเองคะ....) เพราะวาเราคือที่ปรึกษาของเคา.... 
 สรุปเลยละกัน....นักวิจัย 5 คนมบีุคลิกแตกตางกนัออกไป แตทีแ่นๆ ที่เคามี
ทุกคนคอื ความตั้งใจ ตนทุนจากประสบการณในการทาํงาน และตองการเวลาแหง
วิชาการ ขอเวลาใหเคาไดนั่งทํางานในทีข่องเคาที่มีเพือ่นๆ ที่ทาํวิจัยเหมือนกันมานั่ง
ดวยกัน พรอมกบั Wireless เร็วๆ แรงๆ ที่พรอมจะคนหางานทั่วโลกไดในเรื่องที่เคา
สนใจ มหีนังสือที่จะใหเคาหาขอมูลเขียนงานวิจัย มีที่ปรกึษาคอยดูแลเวลาทาํงาน 
คอยบอกวาตรงนี้ดีแลว ตรงนี้ตองปรับ ปรับอยางไร และที่สําคญั ตองมีอาหาร ขนม 
ของวาง ใหเคาทานไดตลอดเวลาที่เครียด เพราะเปนการคลายเครียดทีด่ีที่เดียว......
และตองไมมีงานอื่นๆ มารบกวนเคา...รับรองศูนยอนามัยที่ 7 จะไดงานเยอะมาก..... 
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ข ภาพกิจกรรม 
 

การเรียนรูเขากลุมวิเคราะหขอมูล 57และการบรรยายโดยวิทยากรจาก ว.แพทยฯ และ ม.ราชภัฏฯ 

 
 

Cops แลกเปลีย่นเรียนรูภายในหนวยงาน เรื่อง กรอบแนวคิดงานวิจัย 

 
 

บรรยากาศการสงงานตามภารกิจและฟงการนําเสนอและวิพากษโดยผูเชี่ยวชาญ ผูอํานวยการฯ และรองฯ 
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วิทยากรหลักจาก รพ. สรรพสิทธิประสงค เขากลุมสรางแรงบันดาลใจในการทํางานวิจัย 
ผูอํานวยการฯ อาจารย ว.แพทย และประธาน กพว. เขารวมสังเกตการณ 58 

 
 

ค ฐานขอมูลงานวิจัยของนักวิจัยหนาใหม  IT 

 

 


