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กระบวนการสนับสนุนนักวิจัยหนาใหมดวย KM Workshop with Generation Y ศอ.10  
New Researcher Support Process with KM Workshop with GEN Y at HPC 10 

  เจนวิทย ศรพรหม, ฐิตริัตน ภาวะสุทธพิงษ 
ศูนยอนามัยที ่10 อบุลราชธาน ี

 
ความเปนมาและความสําคัญ  
 การพัฒนาผลงานทางวิชาการของศูนยอนามัยที่ 10 อุบลราชธานี เปนงานหลักที่สําคัญใน
หนวยงานวิชาการของเรา “ทําไม” เพราะเราเปนหนวยงานวิชาการที่มีภารกิจในการผลิตและถายทอด
องคความรูดานการสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม “เพื่อ” จะสรางผลผลิตงานวิชาการดานการ
วิจัย ใหเกิดประโยชนและประสิทธิภาพที่เพิ่มขึ้นทั้งของตนเองและเครือขาย ผลงานที่เกิดขึ้นจะสงผลให
ประชาชนไดมีสุขภาพที่ดียิ่งขึ้น “ดังนั้น” งานวิจัยและนวัตกรรมฯ ศูนยอนามัยที่ 10 อุบลราชธานี  จึงได
รวมกันคิดและระดมสรรพกําลังทั้ง องคความรู งบประมาณ การพัฒนาคุณภาพระบบงานและเครือขาย
วิทยากรผูเชี่ยวชาญ จากในหนวยงานและเครือขาย ไดแก  วิทยาลัยแพทย ฯ ม. อุบลฯ คณะสาธารณสุข
ศาสตร ม.ราชภัฏอุบลฯ และ    ผูเชียวชาญจากศูนยวิจัย โรงพยาบาลสรรพสิทธิ์ประสงค มารวมดวย
ชวยกันพัฒนาหลักสูตร “KM Workshop with Generation Y” เพื่อพัฒนานักวิจัยหนาใหมของเราขึ้น  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2557-58  ไลเรียงเรื่องราวการพัฒนา จนบัดนี้สิ้นสุดโครงการแลว ผูเขียนจึงไดสรุป
บทเรียนโดยการเขียนเรื่องราวในการทํางานไวในหนังสือเลมนี้ เรื่องราวในเลมจะมีเนื้อหาเริ่มจากการ 
เกริ่นถึงความเปนมาและขอมูลที่เกี่ยวของ การรวมหัววางแผนกอการดี จนเห็นดอกผลจากการรวมแรง
และทายสุดที่ไดคือกาวตอไปในการพัฒนาตอยอดนักวิจัย  
วิธีการดําเนินการ 

1. เกร่ิน 
หลังจากผูเขียน ไดไปเลาเรียนในระดับปริญญาโท สาขาการวิจัยสุขภาพ และไดรับภารกิจในการ
รวม 

พัฒนานักวิจัยเพื่อเรงสรางผลผลิตงานวิจัยในหนวยงานใหมีทั้งปริมาณและคุณภาพที่เพียงพอตอการใช
ประโยชนสมกับบทบาทของการเปนศูนยวิชาการดานการสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอมในพื้นที ่
เมื่อคิดจะเริ่มงานใหมก็ตองมีองคความรูในเรื่องที่จะทํา จึงไดทบทวนเอกสารการพัฒนากระบวนการสราง
นักวิจัยจากแหลงขอมูลตางๆ เพื่อนํามาพัฒนากระบวนการพัฒนางานวิจัยในหนวยงาน ทําใหผูเขียน
พอจะสรุปแนวทางการพัฒนางานวิจัยในประเทศไทยโดยสังเขป ไดวา  
 การวิจัยเปนแรงขับเคลื่อนที่สําคัญในการพัฒนาประเทศทุกดาน ดังนั้นการวิจัยจึงมีอยูทุก
สาขาวิชาความรู รวมถึงความรูดานสุขภาพอนามัยของคนในประเทศ แตในความเปนจริงนี้ ทําไมแมมีการ
สนับสนุนใหมีการวิจัย ไมวาจะเปนการกําหนดนโยบาย การมี โครงการพัฒนานักวิจัยทั้ ง ใน
สถาบันการศึกษา หนวยงานและองคกรทางวิชาการ รวมถึงการใหทุนแกนักวิจัย แตสัดสวนนักวิจัยไทยก็
มีแคเพียง 0.57 คนตอประชากร 1000 คน ในขณะที่ประเทศในเอเชียไมวาจะเปน ญี่ปุน เกาหลี มีนักวิจัย
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ถึง 7.02 , 6.58 คนตอประชากร 1000 คน ตามลําดับ หรือแมกระทั้งประเทศเพื่อนบาน เชน สิงคโปร
หรือมาเลเซีย ก็มีสัดสวนสูงกวาประเทศไทยทั้งสิ้น (คูมือการฝกอบรม วช.,2554)  
 ก็เลยเกิดความคิดวา ถาอยางนั้นการจะมีผลงงานวิจัยดีๆ ได ก็จะตองมีนักวิจัยดีๆ เพิ่มขึ้นเชนกัน     
จึงจะสามารถเปนแรงขับเคลื่อนงานดานสุขภาพอนามัยของคนในประเทศ แลวที่ผานมาการสนับสนุนใหมี
นักวิจัยที่ดี ใหเยอะขึ้น ประเทศเรามีรูปแบบการสนับสนุนอยางไร  จากการทบทวนพบวา การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลดานการวิจัยสุขภาพ มีรูปแบบและแนวทางการสนับสนุน อยูหลักๆ  4 ประเด็น ดังนี้ 

1. การกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยสุขภาพหลักๆ  โดย สํานักงานคณะกรรมการการ
วิจัยแหงชาติ(วช.)/สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย(สกว.) / สํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ
(สปสช.)/สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.)/สถาบันวิจัยตางๆ/ สถาบันการศึกษาและมหาวิทยาลัย/ 
หนวยงาน   อิสละทั้งในไทยและเครือขายตางประเทศ ฯ ซึ่งจะกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยใน
ระดับประเทศเพื่อเปนแนวทางในการกําหนดในระดับแผนงานและการปฏิบัติการในหนวยงานสถาบัน
หรือองคกรดานสุขภาพที่ทําวิจัย 

2.  การจัดต้ังเครือขายนักวิจัยซึ่งมีเครือขายทางสุขภาพตางๆ มากมาย  
3. การใหทุนสนับสนุนนักวิจัย เชน สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)ใหทุนวิจัยกวา 

13,300 ทุน ในระยะ 10 ปที่ผานมา การใหทุนกลุมนักวิชาการในองคกรภาครัฐของสํานักงาน
คณะกรรมการการวิจัยแหงชาติผานระบบบริหารวิจัยแหงชาติ (NRPM) เปนตน 

4. การพัฒนาแผนงานโครงการเพื่ออบรมนักวิจัยในรูปแบบตางๆ  ทั้งในหนวยงานวางแผน
นโยบายและยุทธศาสตรและหนวยงานตนแบบและการถายทอด รวมถึงหนวยงานระดับปฏิบัติการ ได
จัดทําแผนงาน โครงการ หลักสูตร และคูมือ เพื่อการพัฒนานักวิจัย มีการเผยแพรและประชาสัมพันธทั้ง
ในหนวยงานตนเองเครือขายสุขภาพและผูสนใจเขารวมในทุกๆ ป 
 หลังจากไดทบทวน จึงไดคิดวาจะพัฒนารูปแบบและแนวทางสนับสนุน จึงเกิดการรวมหัว
วางแผนกอการดีของการพัฒนานักวิจัยหนาใหม โดยทีมงานศูนยอนามัยที่ 10 ฯ และผูมีสวนใหความ
รวมมือที่สําคัญอีก   3 แหง คือ วิทยาลัยแพทยศาสตรและการสาธารณสุข มีอาจารยพลากร  สืบสําราญ 
อาจารยดานระบาดวิทยา อาจารย เมรีรัตน มั่นวงศ พี่เมยาของนองๆ นักวิจัย อาจารยดานชีวสถิติ และ 
อาจารยกุลชญา ลอยหา ปริญญาเอกทางระบาดวิทยาจากมหาลัยขอนแกน ดร. สุวารีเจริญ มุขยนันท 
ผูเชี่ยวชาญงานวิจัยจากโรงพยาบาลสรรพสิทธิประสงค มารวมดวยชวยกันเพื่อทําหนาที่รวมหัววางแผน
พัฒนาหลักสูตรการพัฒนานักวิจัยหนาใหมของศูนยอนามัยที ่10 อุบลราชธานีตอไป 
 2. การรวมหัววางแผนกอการดี 
 หลังจากการรวมตัวของทีมงาน (staff) ที่คาดวาพรอมในการสนับสนุนใหนักวิจัยในหนวยงาน
ศูนยอนามัยที่ 10 อุบลราชธานี ทีมงานไดเสนอรูปแบบและแนวทางการสนับสนุนการดําเนินงานวิจัยที่
ทบทวนมาใหกับทีมงานและไดขอสรุปวา จากนโยบายและแผนงานวิจัยที่มีอยูในระดับกระทรวงและกรม
อนามัยที่ศูนยอนามัยสังกัดอยูนั้น มีนโยบายและยุทธศาสตรเพื่อพัฒนานักวิจัยดวยการจัดอบรมนักวิจัย
ดวยหลักสูตรระยะสั้นและสนับสนุนทุนวิจัยแลว แตในสวนการอบรมเชิงปฏิบัติ (Training) ยังไมชัดเจน
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และเพียงพอที่จะทําใหนักวิจัย โดยเฉพาะนักวิจัยหนาใหมสนใจเขารวมและไดเรียนรูการทําวิจัยใหไดจริง 
และสืบเนื่องจากปญหาที่หนวยงานไดสงนักวิจัยไปฝกอบรมกับหนวยงานหรือสถาบันตางๆ พบวาเมื่อ
กลับมาถึงแมมีความรูความเขาใจมากขึ้นแตการลงมือทําวิจัยยังไมไดผลงานเชิงปริมาณและคุณภาพที่ตั้ง
ไวเหมือนกบัวา “รูแลวแตทําไมไมทําหรือทําไมยังทําไมได” ทีมงานจึงคิดหาแนวทางที่จะสรางพลังใหแก
นักวิจัย เพื่อทําใหงานวิจัยในหนวยงานของเราสําเร็จขึ้นมาใหได ดวยปจจัยกําหนด (Determinants) 
เพิ่มเติมในการจัดการอบรมระยะยาว ดังนี ้

1) ระบบพี่เลี้ยงใหมีที่ปรึกษานักวิจัยสามารถรับคําแนะนําและซักถามปญหาโดยตรงจากที่
ปรึกษา  
2) เพิ่มทักษะการทําวิจัยจากการปฏิบัติการจริงควบคูกับการใหคําปรึกษา  
3) สรางชุมชนนักปฏิบัติ Cops แลกเปลี่ยนเรียนรูตามประเภทงานวิจัยกลุมเล็ก 5-10 คน  
4) เพิ่มความเขมขนดวยความถี่ของการเขากลุมนักปฏิบัตจิํานวน 8 ครั้ง ในระยะเวลา 6 เดือน  
5) จัดเนื้อหาการอบรมรวมกับผูเชี่ยวชาญ ประกอบดวย หลักการเบื้องตนวิธีวิจัย ปญหาและ
คําถามงานวิจัย การตั้งวัตถุประสงค การทบทวนวรรณกรรม การคํานวณขนาดตัวอยาง การ
สรางเครื่องมือ การวิเคราะหขอมูล การเขียนอภิปรายผลและบทคัดยอ 
หลังจากนั้นจึงวางกรอบแนวคิดและจัดทําหลักสูตรพัฒนานักวิจัยศูนยอนามัยที่ 10 อุบลราชธานี 
และตั้งชื่อสูตรวา กระบวนการสนับสนุนนักวิจัยหนาใหม ดวย KM Workshop with 
Generation Y ศูนยอนามัยที่ 10 อุบลราชธาน ี  มีกรอบแนวคิดการทํางาน ดังนี้ 
กรอบแนวคิดการทํางาน (KM Workshop with Generation Y) 
                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประชาสมัพันธ/
หลักสูตรการอบรม 
KM Workshop with 
Generation Y 

ผลผลิตงานวิจยั 
- ปริมาณนักวิจัย
เพิ่มขึ้น 
- แลวเสร็จรอยละ 
50 ที่เสนอ          
- มีความนาเชื่อถือ 

ปจจัยกาํหนด (Determinants) 
1) ระบบพี่เลี้ยง 
2) เพิ่มทักษะการทําวิจัยจากการปฏิบัติการ 
3) สรางชุมชนนักปฏิบัติ Cops  
4) เพิ่มความเขมขนดวยความถี่ 
5) จัดเนือ้หาการอบรมรวมกับผูเชี่ยวชาญ 

ผูจัดการอบรม 
ศอ.10 อุบลฯ 

- งานวิจัยฯ 
- กพว. 
 

การสนันสนุนและความรวมมือ 
ระหวาง ว.แพทย ม.ราชภัฏอุบล และรพ.สรรพ
สิทธิประสงค 

หลักสูตรการอบรบ กระบวนการสนับสนุน
นักวิจัยหนาใหม ดวย KM Workshop with 
Generation Y ศูนยอนามัยที่ 10 อุบลราชธาน ี 
ดวย 5 ปจจัยกําหนด (5 Determinants)  

การอบรม               
(ปจจัยนําเขา/

กระบวนการ/ผลลัพธ) 

ผูรับการอบรม 
Generation y และ

ผูสนใจ 
บุคลากร ศอ.10 อุบลฯ 
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เนื้อหาการฝกอบรม 
 วัตถุประสงค   

1. เพิ่มประมาณนักวิจัยหนาใหมในหนวยงาน 
2. ผูเขาอบรมนักวิจัยหนาใหมเขาใจระเบียบวิธีวิจยั 
3. นักวิจัยสามารถเขียนผลงานวิจัยที่มีความนาเชื่อถือ 
การประเมินโครงการ 
1. ปริมาณสัดสวนนักวิจัยในหนวยงานเพิ่มมากขึ้น 
2. รอยละ 50 ของผูเขาอบรมมีผลงานทางวิชาการที่อยางนอย 1 เรื่องแลวเสร็จภายใน

ปงบประมาณ 

ตารางที ่1 เนื้อหาการฝกอบรม KM Workshop with Generation Y 

กําหนดการอบรม หัวขอเรื่อง 

ครั้งที่ 1 / 1 วัน ปฐมนิเทศหลักสูตร (course outline)  

ครั้งที่ 2 / 1 วัน 1. หลักการเบื้องตนของระเบียบวิธีวิจัยและการเขียนผลงานวิชาการดานสุขภาพ  
2. ปญหาและคําถามงานวิจัย 
3. Cops : แลกเปลี่ยนเรียนรู ฝกตั้งคําถามงานวิจัยในงานและประเด็นปญหาใน
งานของตนเอง ปรึกษาท่ีปรึกษา 

ครั้งที่ 3 / 1 วัน 1. นําเสนอและวิพากษปญหาและคําถามงานวิจัย  
2. Cops : แลกเปลี่ยนเรียนรู ฝกตั้งวัตถุประสงคใหสอดคลองกับคําถามงานวิจัย 
ตั้งชื่อเรื่องและรับคําปรึกษาจากที่ปรึกษา  (มอบภารกิจทบทวนระเบียบวิธีวจิัย) 

ครั้งที่ 4 / 1 วัน นําเสนอและวิพากษระเบียบวิธีวิจัย (15 slide 10 นาทีตอเรื่อง) 
ครั้งที่ 5 / 1 วัน 1. การทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ (systemic review) 

2. การคํานวณขนาดตัวอยาง (Sample size) 
3. Cops : แลกเปลี่ยนเรียนรู ฝกการทบทวนวรรณกรรมและคํานวณขนาด
ตัวอยางที่เหมาะสมกับการศึกษาของตนเอง)  

ครั้งที่ 6 / 2 วัน 
วันที่ 1 

1. นําเสนอและวิพากษการทบทวนวรรณกรรม (15 slide 10 นาทตีอเรื่อง)  
2. Confounder  

วันที่ 2 1. ปฏิบัติการ การทําเครื่องมือในงานวิจัยดานสุขภาพ 
2. Cops แบงกลุมอาจารยที่ปรึกษาตามประเภทงานวิจัย : แลกเปลี่ยนเรียนรูการ
สรางเครื่องมือวิจัย  
2. นําเสนอและวิพากษเครื่องมือ (เลือกเครื่องมือที่มีประเด็นนาสนใจ) 
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งด 4 สัปดาหเพื่อใหผูเขาอบรมเก็บขอมูล วิเคราะห และสรุปทําเลมผลงานทางวิชาการ 

 
ครั้งที่ 7 / 2 วัน Cops แบงกลุมอาจารยที่ปรึกษาตามประเภทงานวิจัย : แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

วิเคราะหขอมูลและเขียนรายงานการวิจัย 
ครั้งที่ 8 / 1 วัน นําเสนอวิพากษรายงานฉบับสมบูรณ 

AAR หลังสิ้นสุดโครงการ 
 

* รวมระยะเวลาฝกอบรม 8 ครั้งจํานวน 11 วัน 
3. ดอกผล 

 เปนเวลากวา 2 ปของการพัฒนานักวิจัยศูนยอนามัยที่ 10 อุบลราชธานีเราก็เริ่มเห็นพัฒนาการ
นักวิจัยท่ีเริ่มผลิดอกออกผล จึงไดสรุป การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาผลงานทางวิชาการศูนยอนามัย 
ที่ 10 อุบลราชธานี รายละเอียด ดังนี้ 

3.1 หลักสูตรการฝกอบรม (KM Workshop with Generation Y) 
3.2 สรุปความกาวหนา ปงบประมาณ 2557-2558 (KM Workshop with Generation Y)  

เปรียบเทียบกับ 2555-2556 (รูปแบบเดิม) 
3.1 วิธีการฝกอบรม  

ประชาสัมพันธหลักสูตรโดยใชมาตรการสําคัญ เปน 5 ปจจัยกําหนด (5 Determinants) ใน 
หลักสูตรการจัดการอบรม ดังนี้   

1) ระบบพี่เลี้ยงใหมีที่ปรึกษานักวิจัยสามารถรับคําแนะนําและซักถามปญหาโดยตรงจากที่
ปรึกษา  

2) เพิ่มทักษะการทําวิจัยจากการปฏิบัติการจริงควบคูกับการใหคําปรึกษา  
3) สรางชุมชนนักปฏิบัติ Cops แลกเปลี่ยนเรียนรูตามประเภทงานวิจัยกลุมเล็ก 5-10 คน  
4) เพิ่มความเขมขนดวยความถี่ของการเขากลุมนักปฏิบัติจํานวน 8 ครั้ง ในระยะเวลา 6 

เดือน  
5) จัดเนื้อหาการอบรมรวมกับผูเชี่ยวชาญ ประกอบดวย หลักการเบื้องตนวิธีวิจัย ปญหาและ 

คําถามงานวิจัย การตั้งวัตถุประสงค การทบทวนวรรณกรรม การคํานวณขนาดตัวอยาง  การสราง
เครื่องมือ การวิเคราะหขอมูล การเขียนอภิปรายผลและบทคัดยอ  

3.2  สรุปความกาวหนา ปงบประมาณ 2557-2558 (KM Workshop with Generation 
Y)เปรียบเทียบกับ 2555-2556 (รูปแบบเดิม) 

มีนักวิจัยหนาใหมสนใจสงโครงรางและรวมอบรมในหลักสูตรฯใหม ในป 2557 จํานวน 31 เรื่อง      
ป 2558 จํานวน 27 เรื่อง เพิ่มขึ้น 3-4 เทาเทียบกับแบบเดิม (ป 2555 จํานวน 13 เรื่อง 2556 จํานวน         
7 เรื่อง) ความคิดเห็นจากนักวิจัยสวนใหญตอกระบวนการใหมมีความพึงพอใจ “ทําใหนักวิจัยหนาใหมไม
เครียดเมื่อตองเรียนรูและไมกังวลในการทําวิจัยในเลมตอๆไป”(AAR) โดยที่นักวิจัยหนาใหมทําวิจัยแลว
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เสร็จ   คิดเปนรอยละ 55 เปนผลงานวิจัยนักวิจัยหนาใหม GEN Y ถึงรอยละ 80 ของผลงานวิจัยทั้งหมด
คิดเปนสัดสวนนักวิจัยในหนวยงานที่ผลิตผลงานตอป 0.15 ตอคนตอป (เปา 0.20 ตอคนตอป) ทุกเรื่อง
ผานกระบวนการรับรองจากผูเชี่ยวชาญ ตอยอดผลงานดวยการทําวารสารวิชาการ สงนําเสนอผลงาน
วิชาการเพิ่มขึ้น เพื่อการเผยแพรและการนําไปใชประโยชน และกระตุนใหสงโครงรางเพื่อขอทุนวิจัย
แหงชาติ ในป 2560 จํานวน  3 เรื่อง ไดรับทุน 2 เรื่อง ปงบประมาณ 2561 จํานวน 5 เรื่อง รอทราบผล
การใหทุน รายละเอียดดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 สรุปความกาวหนา ปงบประมาณ 2557-2558 (KM Workshop with Generation Y) เปรียบเทียบกับ 2555-2556 ( กระบวนการเดิม) 
โครงการ กระบวนการเดมิ กระบวนการใหม 

ปงบ ฯ 2555 ปงบ ฯ 2556 ปงบ ฯ 2557 ป งบ ฯ 2558 
กิจกรรม - การจัดอบรมระเบียบวิธีวิจัย-การ

จัดระบบพี่เล้ียงใหคําปรึกษาทั้ง
ภายในภายนอกหนวยงาน 
- การอบรมสถิติเบื้องตน 
- วารสารศูนยฯ ปที่ 1 ฉบับที่ 1 

- การประชาสัมพันธการสงหัวขอวิจัย- 
การจัดระบบคลินิกนักวิจัยใหคําปรึกษา 
ใชที่ปรึกษาภายในหนวยงาน 
- ประชุมนําเสนอและวิพากษหัวขอวิจัย 
- วารสารศูนย ฯ ปที่ 2 ฉบับที่ 1 

1. ประกาศนโยบายงานวิจัยและพัฒนาและประชาสัมพันธ
ขาวสารงานวิจยั 
2. การดําเนินงาน 
- จัดประชุมคณะกรรมการไตรมาสละ 1 ครั้ง 
- สนับสนุนการเสนอโครงรางโดยนักวิจัยหนาใหม  
   จัดอบรม (KM Workshop with GENERATION Y) 
- จัดระบบใหคําปรึกษา, ควบคุมคุณภาพ, การเผยแพร
งานวิจัย 
- การจัดทําวารสารปที่ 3 ฉบับที่ 1 
- รวมรวมและสงผลงานเพื่อเผยแพร 
 -ใหแรงจงูใจมอบรางวัลนักวิจัยและ เพิ่มรอยละเงินขั้น
เงินเดือน 

1. ประกาศนโยบายงานวิจัยและพัฒนา  
2. ประกาศนโยบายการบริหารการเปล่ียนแปลง (Change) 
3. การดําเนินงาน 
- สนับสนุนการเสนอโครงรางโดยนักวิจัยหนาใหม จัดอบรม(KM 
Workshop with GENERATION Y) 
 Generation y 
- จัดอบรมการสรางแรงบันดาลใจใหกับนักวิจัยหนาใหมและการ
พัฒนางานวิจัยเชิงระบบ  
- จัดระบบใหคําปรึกษา, ควบคุมคุณภาพ, การเผยแพรงานวิจัย 
- การจัดทําวารสารปที่ 4 ฉบับที่ 1 
- สนับสนุนการของบประมาณวิจัยแหงชาต ิ
ใหแรงจงูใจมอบรางวัลนักวิจัยและ เพิ่มรอยละเงินขั้นเงินเดือน 

เปาหมาย -รอยละ 50 ของจํานวนวิจัยท่ีสง
หัวขอ (13 เรื่อง) -การออก
วารสารศูนย ฯ 1 ฉบับ 
- การถอดบทเรียนจากการทํางาน
พัฒนานักวิจัยจํานวน 1 เรื่อง 

-รอยละ 50 ของจํานวนวิจัยท่ีสงหัวขอ  
( 4 จาก 7 เรื่อง)  
-การออกวารสารศูนย ฯ  
- การถอดบทเรียนจากการทํางาน
พัฒนานักวิจัยจํานวน 1 เรื่อง 

-รอยละ 50 ของจํานวนวิจัยท่ีสงหัวขอ  
(24 จาก 31 เรื่อง)  
- การออกวารสารศูนยปที่ 3 จํานวน 1 ฉบับ  
- การถอดบทเรียนจากการทํางานพัฒนานักวิจัย 

- รอยละ 50 ของจํานวนวิจัยท่ีสงหัวขอ (21 จาก 27 เรื่อง)  
- การออกวารสารศูนยปที่ 4  จํานวน 1 ฉบับ  
- ฐานขอมูล IT งานวิจัย 55-59 
- 58 สง วช 60 จํานวน 3 เรื่อง, 59 สง วช 61 จํานวน 5 เรื่อง 
- การถอดบทเรียนจากการทํางานพัฒนานักวิจัย 

ผลลัพธ - นักวิจัยสงโครงราง 13 เรื่อง 
- ผลงานวิจัย 7 เรื่อง 
 (รอยละ 53.86)  
- วารสารฯ จํานวน 1 ฉบับ 
- ถอดบทเรียน “เรื่องเลา
ความสําเร็จกระบวนการพัฒนา
ผลงานวิชาการ ” จํานวน 1 เรื่อง 

- นักวิจัยสงโครงราง 7 เรื่อง 
- ผลงานวิจัย  5  เรื่อง 
 (รอยละ 43)  
- วารสารฯ  จํานวน 1 ฉบับ 
- ถอดบทเรียน “เรื่องเลาความสําเร็จ
กระบวนการพัฒนาผลงานวิชาการ ” 
จํานวน 1 เรื่อง 

- นักวิจัยหนาใหมสงโครงราง 31 เรื่อง 
- ผลงานวิจัย 17 เรื่อง (รอยละ 55)  
- วารสารฯ ศูนย จํานวน 1 ฉบับ (รอยละ 50)  
- ถอดบทเรียนแลวเสร็จ จํานวน 1 เรื่อง 
- นําเสนอผลงานวิชาการ 7 เรื่อง 

- นักวิจัยหนาใหมสงโครงราง 27 เรื่อง 
- ผลงานวิจัย 15 เรื่อง (รอยละ 55) 12 เรื่องเปนนักวิจัยหนา
ใหม Generation y (รอยละ 80) 
- วารสารฯ อิเลคทรอนิคสฯ  จํานวน 1 ฉบับ (รอยละ 50)  
- ฐานขอมูล IT งานวิจัย 55-59 รวบรวมไดรอยละ 60 
- 58 สง วช 60 จํานวน 3 เรื่อง  ผาน 2 เรื่อง 
- 59 สง วช 61 จํานวน 5 เรื่อง รอผลการใหทุน 
- ถอดบทเรียนแลวเสร็จ จํานวน 1 เรื่อง 
- นําเสนอผลงานวิชาการ 10 เรื่อง 

สัดสวน 7/101 สัดสวน 0.07 ตอคนตอป 3/101 สัดสวน 0.03 ตอคนตอป 17/101 สัดสวน 0.15 ตอคนตอป (เปา 0.20 ตอคนตอป) 15/101 สัดสวน 0.15 ตอคนตอป (เปา 0.20 ตอคนตอป) 
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แนวทางการตอยอด 
4. กาวตอไปในการพัฒนาตอยอดจากมุมมองผูวิจัย และจากมุมมองผูจัด 
4.1 กาวตอไปในการพัฒนาตอยอดจากมุมมองผูวิจัย 
ผูเขียนไดทํากลุมแลกเปลี่ยน (AAR) หลังสิ้นสุดโครงการประเมินภาพรวมการอบรม จากมุมมองผูวิจัย 

ตอปจจัยนําเขา ไดสรุปเปนแผนภาพความคิดประกอบคําอธิบาย  
ปจจัยนําเขาในการอบรมจากมุมมองผูวิจัย  

จากการเตรียมความพรอมของทีมผูจัดไดใหความสําคัญกับปจจัยนําเขา 3 ดานที่ทบทวนวาจะ 
สงผลตอกระบวนการและผลลัพธที่ดีของหลักสูตร ไดแก การจัดเตรียมทางกายภาพ วิทยากรที่รับเชิญ และ
การดําเนินงานของผูจัด เปนปจจัยนําเขาของการอบรมฯ ที่นักวิจัยที่เขาอบรมไดบอกเลาแสดงความคิดเห็น  
เพื่อพัฒนาปจจัยนําเขาของหลักสูตรฯ ตอไป ผูเขียนไดแสดงไวดังแผนภาพความคิด ดังนี้ 

 

ภาพที่ 1 ปจจัยนําเขาในการอบรมจากมุมมองนักวิจัย 
 

 
 

จากแผนภาพมุมมองของนักวิจัยตอการจัดการอบรมตอปจจัยนําเขา ไดแยกเปนปจจัย 3 ดาน 
ที่จะเปนโอกาสในการพัฒนาหลักสูตรฯ ไดแก 
 วิทยากร ไมไดมีบทบาทแคการบรรยายแตมีหนาที่ในการเปนพี่เลี้ยง ในชุมชนนักปฏิบัติที่ไดสราง
ชองทางรวมกันกับนักวิจัยที่หลากหลาย ทั้งการเขากลุมเรียนรูใน Cops การใหคําปรึกษาตัวตอตัว สามารถ
พูดคุยทางโทรศัพท E-mail แมเปนอาจารยนอกหนวยงาน แตก็เปน Partnership ที่เขมแข็ง 
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 การจัดบรรยากาศทางกายภาพเพื่อเอื้อตอการเขารับการอบรม นักวิจัยเห็นวาการจัดหองเรียน
หลากหลายใหเหมาะสมกับการเรียนแตละครั้ง มีอาหารเครื่องดื่มที่อรอยแอรเย็นๆ จัดสื่อ โสตนและความเร็ว
อนิเตอรเนตสูงเพื่อสะดวกในการสืบคนขอมูล ทํางานโดยลื่นไหลไมถูกขัดจังหวะ 
 นักวิจัยคิดเห็นตอผูจัดวา ไมไดมีบทบาทแคเตรียมสถานที่ อุปกรณและประสานวิทยากร แตทําหนาที่
เปนกาวใจและอํานวยความสะดวก (Fa) ในชุมชนนักปฏิบัติ รวมทั้งดานการนัดหมาย การประชาสัมพันธ 
รวมถึงหลักสูตรสามารถสรางองคความรูและพลังในการทํางานวิจัยใหสําเร็จ แมจะยังพบขอดอยจากมุมมอง
นักวิจัยในดานการสืบคนขอมูลที่จําเปน ไมเพียงพอตอการทําวิจัย ดังนั้นจึงเปนโอกาสและความทาทายของ
ผูพัฒนาหลักสูตรฯ ในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยดานการสืบคนขอมูลและการทบทวนวรรณกรรมตอไป 
 4.2 กาวตอไปในการพัฒนาตอยอดจากมุมมองผูจัด 

แผนภาพความคิดนี้เปนภาพจากมุมมองผูจัดการอบรมที่ไดวิเคราะหจากการอาน สังเกตและ 
พูดคุยตลอดการพัฒนานักวิจัยตั้งแตการรวม คิด รวมทํา พบเจอปญหา ชวยกันแกไข จนนําไปสูดอกผลจาก
การทํางาน ทําใหเห็นวานักวิจัยศูนยอนามัยที่ 10 อุบลราชธานียังมีโอกาสในการพัฒนา ทําซ้ําจนเกิดเปนวงจร
แหงการเรียนรู ตอไป 
 

 
 

การรวมคิดพัฒนานักวิจัยรวมกับทีมงาน ดวยหลักสูตรการอบรมฯ และปจจัยกําหนด (Determinant) 
ที่จะทําใหโครงการสําเร็จ คิดจากความเชื่อที่วา 

- ความเชื่อที่วา ความถีข่องการติดตามเปนระยะจํานวน 8 ครั้งและรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูในชุมชนนัก
ปฏิบัติ(Cops) จะทําใหงานวิจัยมีความกาวหนา แตพบวา สามารถกระตุนไดเพียงบางคน  ที่สามารถทําได คือ 
พยายามทําวิจัยนอกเวลางาน  ผูที่ทําไมได   จะไดคําตอบ คือ เรื่องเวลาในภาระงานในกลุมงานและการหา
ขอมูลไมได หรือ ไมมีขอมูล 
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- ความเชื่อที่วา การมีที่ปรึกษารายกลุม กลุมละ 4-5 คน จะไดรับคําแนะนํา สามารถสอบถามปญหา
ความไมเขาใจจากการปฏิบัติไดจริง พบวา ผูเขารับการอบรมมีความกระจางมากขึ้นจากคําแนะนําและการให
คําปรึกษา แตมีบางเสียงสะทอนวา “ไมสามารถเขารวมไดตอเนื่อง เพราะติดภาระงานหลัก ถึงแมจะนัดพบ
อาจารยหรือสงงานทางเมลนอกเวลา แตก็ไดรับความกระจางนอยกวาการพูดคุยซักถามตัวตอตัว และการลง
มือปฏิบัติจริงในการอบรมถาไมเขาใจก็สามารถซักถามได” 

- ความเชื่อที่วา การสรางชุมชนนักปฏิบัติ Cops นักวิจัยจะไดรับพลังกระตุนจากกลุมใหเกิดความ
กระตือรือรนในการทํางานใหเสร็จทันกลุมเพื่อน และไดพูดคุยแลกเปลี่ยนความรูระหวางกัน ระหวางการ
ดําเนินการตามแผนงานโครงการ ผูจัดคิดวามีความจําเปนในการที่จะสรางใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบมี
สวนรวม โดยจัดตั้งชุมชนนักปฏิบัติ Cops ที่ประกอบดวยผูวิจัยและพี่เลี้ยง(ที่ปรึกษา)โดยผูจัด (Fa) เปนกาว
คอยประสานและสรางชองทางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู เชน การนัดพบ จัดกลุม เครือขาย Facebook และ
สรางสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการทํางานวิจัยทั้งสถานที่ที่สะดวกสบายมีแอรเย็นๆ เพลงเบาๆ และอาหารวาง
อาหารกลางวันที่อรอยโดยคาดหวังวาจะทําใหนักวิจัยไมเครียดและเรียนรูพัฒนาความกาวหนาในงานวิจัยของ
ตนเองจนสําเร็จ 

กาวตอไป 
ดานกระบวนการ แมเปนไปตามวัตถุประสงคในการเพิ่มปริมาณงานและความนาเชื่อถือ แตก็ยังเปน

โอกาสที่ทาทายในการสรางกระบวนการพัฒนานักวิจัยหนาใหมใหสามารถเพิ่มคุณคาใหผลงานและตอยอดเปน
นวัตกรรม ดังนี้ 

- ควรกําหนด KPI เพื่อกระตุนความสนใจในการคิดปญหาวิจัยและเขียนโครงรางวิจัยทุกป / ทุกงาน 
- มีระบบสนับสนุนดานการวิจัยเฉพาะ โดยสรางระบบการใหคําปรึกษาและการเขาถึงฐานขอมูล 

วิจัย ขอเสนอ คือ การจัดตั้ง คลินิกที่ปรึกษางานวิจัย โดยมีผูเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา (Leader ทั้งภายในและ
ภายนอก) หมุนเวียน และนัดหมายเวลาในการแนะนําใหคําปรึกษาแกผูวิจัยรายกลุมและรายบุคคลสามารถจัด
ตารางเวลาใหสอดคลองกับภาระงานหลัก 

-ใหเพิ่มปจจัยกําหนด (Determinants) ของโครงการในการจัดทําโครงการครั้งตอไป  
ความเชื่อที่วา บุคลากรจะไมทํางานวิจัยในเวลางานเพราะมีภาระงานหลักและเชื่อวา 

บุคลากรจะไมทํางานวิจัยนอกเวลางานเพราะมีภาระทางครอบครัวและกิจสวนตัว 
จึงเพิ่มปจจัยกําหนด คือ ผูวิจัยในโครงการที่สามารถพัฒนาโครงราง เครื่องมือรวมกับที่ 

ปรึกษา และเก็บขอมูลเสร็จแลวสามารถขออนุมัติเพื่อเขารวมกระบวนการวิเคราะหขอมูลและการเขียน
รายงานฉบับเต็ม(ปญหาสําคัญ)รวมกับที่ปรึกษาภายในระยะ 1-2 สัปดาหที่คลินิกวิจัย จะไดผลดีกวาการขอเขา
รับการอบรมพัฒนาความรูและทักษะดานการวิจัยที่ใชระยะเวลาเทากันหรือมากกวา 

การกําหนดผูเชี่ยวชาญและแรงจูงใจ (Incentive) เฉพาะสาขาในหนวยงาน ดวยการคัดเลือก 
ที่มีมาตรฐาน ขอเสนอ    

(1) มีการกําหนดสาขาผูเชี่ยวชาญที่จําเปนในแตละสาขาการวิจัยและนักสถิติ ดวยการสอบคัดเลือก 
ทุก 3 ป 

(2) ใหสิทธิพิเศษผูเชี่ยวชาญ ในการเขารับการอบรมในสาขาที่เกี่ยวของไมจํากัด  
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(3) เปนคุณสมบัติพิเศษในการประเมินเลื่อนข้ันเงินเดือน 
(4) ใหคาตอบแทนที่ปรึกษาวิทยานิพนธรายเลมในฐานะวิทยากรที่ปรึกษาทั้งในและนอกหนวยงาน 

เพราะมีปจจัยกําหนดที่เชื่อวา “กลุมผูเชี่ยวชาญที่ตองทํางานเพิ่มเติมจากภาระงานหลักยอมตองการและ
สมควรไดรับสิทธิพิเศษเปนแรงจูงใจ และจะสงผลใหกลุมผูเชี่ยวชาญที่มีศักยภาพสูงไมหยุดการพัฒนาตนเอง
และมีการแขงขันทางดานวิชาการที่สูงขึ้น 
 ความเชื่อที่วา แมงานวิจัยสวนใหญที่เพิ่มปริมาณขึ้น และมีความนาเชื่อถือแลว แตยังขาดการนําไปใช
ประโยชนอยางเปนรูปธรรม การเพิ่มคุณคางานวิจัยและตอยอดใหเกิดนวัตกรรมนั้น มีความจําเปน และเปน
โอกาสทาทายในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรฯ 
 จึงเพิ่มปจจัยกําหนด คือ การทบทวน เพื่อวิเคราะหหวงโซคุณคา (value Chain Analysis) และ GAP 
analysis เพื่อปรับปรุงกระบวนการพัฒนานักวิจัย  

 
สุดทายนี้จึงขอฝากเสียงสะทอนสําคัญ จากผูสงงานปนี้  ไดยินวา “วิจัยปนี้ยุงยาก ทํายากขึ้น 

ขั้นตอนเยอะ” แตความจริงผลงานที่ผานมาแมสามารถทําไดสําเร็จเปนรูปเลม แตผลงานหลายเลม  ไมถูกตอง
ตามหลักวิธีวิจัยและไมมีคุณภาพนาเชื่อถือ  และไดยินวา “งานวิจัยแตละเรื่องทํายากจริงๆ” “เปลี่ยนเรื่อง
ดีกวาเพราะมันไมถูกตอง” “วางแผนทําไปขางหนางายกวาเอาขอมูลเดิมมาทํา” เพราะ...สวนใหญรูแลววา
ความนาเชื่อถือ และความถูกตองของงานวิจัยเปนอยางไร ยินดีที่จะทําวิจัย แตยังไมมั่นใจวาจะทําไดหรือไม 
จึงฝากไวสําหรับผูพัฒนาระบบสนับสนุน ทั้งทีมผูจัด หัวหนากลุมงานและผูบริหาร วาตองเขาใจลูกนอง
ผูวิจัย ใหชวยกันสนับสนุนตอยอดและพรอมที่จะชวยเหลือ เพราะวิจัยที่ดีทําไดไมงายนัก ฟงบรรยายแลว
อาจเขาใจแตเมื่อลงมือทําแลวจึงจะพบปญหา แมวิจัยจะยาก  บุคลากร GEN Y ศูนย 10 ฯ ทําไดแนนอน 
สวนทีมวิจัยและนวัตกรรมไดเรียนรูไปพรอมๆ กับนักวิจัย ในวงจรแหงการเรียนรู (KM) พรอมที่จะยกระดับ
คุณภาพงาน แสวงหาความรูวิธีการที่ทันสมัยและปจจัยกําหนดใหมๆ (Determinants) เพื่อพัฒนารูปแบบการ
พัฒนาที่เหมาะสมในการเรียนรู นํามาสนับสนุนผูวิจัยที่ตอนนี้เชื่อไดแนวา งานวิจัยของนักวิจัยหนาใหมมีความ
นาเชื่อถือมากขึ้น และจะเขาไปสูวาระของความทาทายเพื่อสรางคุณคาและตอยอดใหเปนนวัตกรรม            
สู Thailand 4.0  
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ภาคผนวก 
 

ก บทสนทนาจากการทํากลุม AAR (Focus group) 
ข ภาพกิจกรรม 
ค ฐานขอมูลวิจัย IT และวารสาร  
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ก บทสนทนาจากการทํากลุม (AAR) 
 

 

 

 

 

 

 

เนื้อหาถาม-ตอบ FN (กระบวนการ) ดัชนี 
Q;ความคิดเห็นตอวิทยากรแตละทานเปนอยางไร  
A;(1)อาจารย ทกุคนโอคะ 
(2) อาจารยทุกทานนารักและใหความเอ็นดูมาก เนื่องจากผูเรียนเคี่ยวเข็นไดยากมาก 
(3)วิทยาการเปนผูมีความรูมีประการณในดานวิจัยสามารถอธิบายใหความกระจางไดดี
ทุกขอมคีวามเปนกันเองติดตามผูเขารวมการอบรมดีชอบวิทยากรทุกทาน 
(4)อ.พลากร  ตองขอบคุณอาจารยที่สละเวลาในการอานวิจัยใหเราเปนระยะ อาจารย
ใหคําแนะนําอยางตรงไปตรงมา และสอนการทํา SPSS ปฏิบัติจริง ทําใหเขาใจในหลักที่
ถูกตองจริง ๆ 
อ.เมรีรัตน  เปนอาจารยที่อธิบายไดอยางฉะฉาน ตรงไปตรงมา เขาใจไดชัด เสียงดังฟง
ชัด ใหกําลังใจดมีาก  
อ.กุลชญา  อาจารยใหคําแนะนําหลากหลายแนวทาง 
(5)โดยรวม เหมาะสมคะ ดี มีคณุภาพสามารถถายทอดใหผูวิจัยไดเรียนรู 
(6)อ.พลากร   ยอมรับวาตนไมคอยไดเขาฟงเวลาอาจารยสอน แตเทาที่ไดฟงเวลาให
คําแนะนํา อาจารยใจด ีและใหขอคิดทีเ่ปนประโยชน 
อ.เมรีรัตน  อธิบายไดชัดเจน พูดตรงไปตรงมา เขาใจงาย นารักเปนกันเองเสียงดังฟงชัด 
พูดจาฉะฉาน ใหกําลังใจดีมาก  
อ.กุลชญา  อาจารยใจดี และดวยความทีส่นิทกนัมากอน ทําใหงายตอการเขาถงึ       
ใหคําแนะนําดมีากคะ 
(7)อ.พลากร   อาจารยใจดี   สอนเขาใจ   ยกตัวอยางประกอบชดัเจน   
อ.กุลชญา  อาจารยใจดี    สอนเขาใจ   ยกตัวอยางประกอบชดัเจน   
อ.เมรีรัตน  อาจารยใจด ี  สอนเขาใจ   ยกตัวอยางประกอบชัดเจน    
อาจารยพิเศษ ( อ.หนอย และ อ.บอย )  อาจารยใจดี   ตดิตาม  ถามไถ  
(8)วิทยากรทุกทานมคีวามทุมเท และอยากชวยผูวิจัยจริงๆ แตดวยความที่ตัวดิฉนัเอง
ดอยเรื่องวิจัยมากๆ โดยเฉพาะวิจัยกึ่งทดลอง บางครั้งอาจารยใหขอเสนอแนะมาเปน
แบบกวางๆ อาจจะไมคอยเขาใจวาจะทํายังไงตอด ี
(9)อาจารยทุกคนใจด ี และนารกัมากคะ  ชอบอาจารยเมยมากๆเลยคะ  เสียสละเวลา
ในการน่ังอานงานวิจัยใหและตอบกลับมาใหแกไขอยางเร็วมากๆ   แบบวานักศกึษาแก
สงไมทันเลย 
(ออย)รกัอาจารยคะ 

- เขาถึงเปนกันเอง  
- มีความรูความสามารถ 
- มีประสบการณ 
- ทุมเทสละเวลา 
- สอนจริงพาปฏิบัติจริง 
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เนื้อหาถาม-ตอบ FN (กระบวนการ) ดัชนี 
Q; เอกสารประกอบและสิ่งอํานวยความสะดวกทั้งอาหารและสถานทีส่ือ่โสตฯเปน
อยางไร 
A; (2)OK(3)ทุกอยางดเีหมาะ 
(4)ดเียี่ยม 
(5)ดี ชดัเจนสุดเทาที่เรามีแลวคะ 
(6)ทุกอยาง โอเค เปอเฟคตมาก ยอดเยี่ยมคะ 
(7)เอกสารประกอบการเรียนนาจะเปนรูปเลม และไดกอนการเรียน เพราะจะไดสะดวก
ในการเรียนรู และศึกษากอนเรยีน  เอกสารที่ใชประกอบการเรียนการสอนนาจะมี
หลากหลาย ไมวาจะเปน หนังสือ เอกสาร แหลงที่สืบคน ฯลฯ อาจจะพาไปทีห่องสมุด
อื่นๆ เปนตน 
อาหารแซบเวอร 
หองเรียนเราไกลไปไหมอะ เวลามีคนไขตองเดินแบบไกล แลวก็ไมอยากเดินกลบัไป
เรียนอีก แฮๆๆรวมๆแลวกโ็อเคครา 
(8)เอกสารก็ครบ แตถาหองสมุด มีหนังสือวิจัยใหมๆและตําราทางวิชาการใหคนควา 
เยอะกวานี้ก็คงจะเพอรเฟคมาก อาหารอรอย อุดมสมบูรณ สถานที่ สื่อ โสต เหมาะสม 
(9)อาหารอรอยทุกมื้อคะ  สถานที่จัดประชุมดแีลวคะ 

- อาหาร สถานที่ สื่อโสตน
เหมาะสม 
- เอกสารควรเปนรูปเลมเพื่อศึกษา
กอนเรียน 
- ขาดแหลงคนควาขอมูลและตํารา
วิชาการที่ทันสมยั 

Q; อุปสรรคและขอเสนอแนะตอกระบวนการฝกอบรม 
A;(1)อยาคาดหวังตอ ผูอบรมสูง เนื่องจากมภีาระงาน 
(2) งานประจํา (หลีกเลีย่งไมไดหรอกนะ เพราะงานคอืเงิน เงินคืองาน บรรดานสุข)
ความตั้งใจของตวัผูเรียน เชน มกีารประเมินเงินเขามาเกีย่วของความรู ประมาณไอเดีย
ในการคดิชื่อเรื่อง และตอๆๆไป…..แหลงการศึกษา คนควา ที่ปรกึษาในหนวยงานเพราะ
บางทกีค็ุยกะอาจายทางเมลลไมเก็ท!! 
(4)บางชวงตรงกับที่ผูเขารวมอบรมติดภาระกิจ 
(5)อุปสรรคของการอบรมคือผูวิจัยเองคะทีข่าดความรบัผิดชอบตองานที่ไดรบั
มอบหมายคะ 
(6)อุปสรรค คือเวลาที่ไมตรงกัน ขอเสนอแนะ จัดอีกนะคะ ถาไมตดิภาระกิจ จะเขาอีก 
(7)อุปสรรค คือ   ไมมเีวลา  ภาระงานประจําที่แบบเยอะ    
ขอเสนอแนะ  คอื  ถาจะจัดอีกควรเพิ่มกลุมผูอบรมใหผูคนที่สนใจจะทํามามีสวนรวม 
(8)งานที่ตองรับผิดชอบ ทําใหเขาอบรมไดไมตอเนื่อง 
(9)บางทงีานประจําทําใหเราไมสามารถที่จะเขารับการอบรมได  นาจะมกีารอัดวดิีโอใน
การสอนไวใหคนที่ไปราชการไดมีโอกาสมาเรียนรูในภายหลัง 

- เวลา ภาระงานหลัก 
- แหลงขอมลูและที่ปรกึษาใน
หนวยงาน 
- ความรับผิดชอบของผูเขาอบรม 
- การเขารวมของกลุมอืน่ที่    ไม
ตองสง อวช เขารวมอบรม 
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เนื้อหาการถามตอบ FN(ผล) ดัชนี 
Q; การเรียนรูที่ไดคอือะไร อยางไร 
A; (1)เรยีนรูกระบวการการทําวิจยั ที่สามารถเปนผลงานวิชาการ สงเลื่อนระดับ        
ดีมากๆคะ 
(2) หลักการทําวจิัยที่ถูกระเบียบวิธีวิจัย  ทําใหรูวาการทาํวิจัย หน่ึงเรื่องมันยากมากจิงง 
(4)เรียนรูหลักที่ไดปฏิบัตจิริง จากการเรียนรูครั้งนี้ ซ่ึงไมเคยไดทํามากอน ทําใหเกดิ
ความเขาใจ 
(5)การเรียนวิจัยทีไรก็ใหมทุกท ีมีความรูความเขาใจมากขึ้น ยิ่งเรียนไปดวย ลงมือไป
ดวย มีทีป่รกึษางานดวย สุดยอด 
(6)จากการเรียนรู ทําใหรูขั้นตอนการทําวิจัย การวิเคราะห การเขียน และการสรุป    
ทําใหเรามีแนวคิดและสามารถที่จะนําไปใชในการทํางานตอไป 
(7)ขั้นตอนการทําวิจัย  ตั้งแต การตั้งชื่อเรื่อง  การหาคาํถาม  การเขียนความสําคัญ  
การเขียนวัตถุประสงค การเลือกระเบียบวิธีวิจัย  การวิเคราะหขอมูล  การบริหาร
จัดการเวลา  วานอกจากเราทํางานประจําแลวก็ตองพัฒนางานวจิัยดวย จะทําอยางไร
ใหออกมาดทีั้ง 2 อยาง คน  วาทุกคนมคีวามตองการของตนเอง เราจะทําตามใจทุกคน
ไมได แตเราตองทําใหทกุคนมีความสุข  
(8)รูวา ในการทําวิจัยตองคนควาใหมาก หาแหลงที่จะเขาถึงขอมลูโดยการถามจากผูรู 
เชนอาจารย  พี่ๆ  หัวหนา เพือ่นๆ โดยเฉพาะคนที่จบ ป โท เพราะจะมปีระสบการณใน
การทําวจิัยมาแลว 
(9)ไดเรียนรูในการทําวิจัยที่ถูกตอง  และควรมีการพัฒนางานประจําของเราใหเปน
งานวิจัยไดอยางไร  ไดเรยีนรูทักษะในการเขียนงานวิจัยเพิ่มมากขึ้น 

- รับรู ความยาก 
- เรียนรูขั้นตอนวิธีการ  
- เขาใจหลักการ 
- ลงมือทํานําไปใชไดจริง  
- ที่ปรึกษามคีวามสาํคญั 
- มองวางานวิจัยไมใชงานหลัก 
- การทาํงานรวมกันระหวางลูกนอง 
หัวหนาและผูสนับสนุน 
- ผูรูที่ปรึกษาในหนวยงาน 
- แหลงคนควา 

Q; พฤตกิรรมของผูเขาอบรมแตละทานในการเรียนรูและการทาํงานเปนอยางไร เพราะ
อะไรจึงเปนเชนนั้น 
A;(1)ทุกคนจะตัง้ใจทํางาน และเรียนมากๆๆๆๆ เนื่องจากสามารถทําเปนผลงาน
วิชาการ สงเลื่อนระดับ 
(4)มคีวามกระตอืรือรน ในการอยากไดชิน้งาน แตดวยภาระงานจึงเกิดความลาชา 
(5)คนอืน่ไมรู รูแตตัวเอง ที่มีแตขออางในการทํางานปลอยเวลาใหเร่ือยเปอย พอลงมือ
ทํามันกจ็ะเสร็จอยูนะ ถาไมแวะขางทางนานาไปหนอย 
(6)พฤตกิรรมของผูเขารับการอบรมแตละทานแตกตางกัน ดวยภาระงาน ดวยนิสัย และ
ดวยบุคลิกของแตละคน แตที่เห็นแนๆ คือเห็นความตั้งใจในการเรียนรู และตั้งใจที่จะทาํ
ใหสําเรจ็ใหได 
(7)ไมไดสังเกตผูเขารับการอบรมคนอื่นๆขนาดนัน้  วาใครทําอะไร เพราะอะไร รูแตวา
เรามีความตั้งใจในการเรียนรู ( เพราะคดิวาสิ่งทีไ่ดเรียนรูมีประโยชน) ตัง้ใจในการทํา
การบาน ( คงเพราะตองการสงผลงานดีๆ ออกสูสายตาประชาชนและไดรับการเลื่อน
ระดับ )  
(8)ทุกคนทุมเทในการเรียน และการทําวจิัย ไมเขาใจตองถามผูรู 
(9) ผูเขารับการอบรมตัง้ใจเรียนและพยายามสงงานอาจารยเตม็ที่คะ 

- แรงจูงใจ มีความสาํคญั 
- ความตั้งใจและการลงมือทาํ 
- พฤติกรรมที่แตกตาง 
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เนื้อหาการถามตอบ FN(ผล) ดัชนี 

Q; ผลทีไ่ดจากการฝกอบรมมีผลตอตัวทานและหนวยงานของทานอยางไรบาง 
A;(1)ใหคะแนน สูงสุดเลยคะ ตอตัวเอง เพราะสามารถทํางานวิจัยไดอยางถูกตองตาม
รูปแบบ ไมอายใคร ศูนยก็ยอมไดเจาหนาที่ที่สามารถทาํงานวิจัยและเอกสารวิชาการได
เพิ่มอีก 1 คนควา 
(2)ไดวิจยัหนึ่งเร่ืองและทําใหไดทราบเกีย่วกับการทําวิจยัที่ถูกตอง 
(3)ไดรับความรูเรื่องการทําวิจัยเพิ่มมากขึ้น และจะนําความรูที่ไดไปใชประโยชนในการ
ทําวิจัยเพื่อพัฒนางาน 
(4)ทาํใหเกิดงานวิจัย 1 เลม ที่ผานกระบวนการที่ถูกตอง หนวยงานไดประโยชน 
นําไปใชไดจริง 
(5)พัฒนาตนเองดานวิจัยมากขึน้  
(6)ผลทีไ่ดจากการอบรมทําใหรูวา ตัวเองยังตองพฒันาและเรียนรูอีกมากมายในการทํา
วิจัย แตยังไงก็จะสู สวนหนวยงานที่จะไดแนๆ ก็คือ วิจัยอีกเลมแนนอนคะ  แตรอกอน
นะคะ(ขอเวลาอกีนิด) 
(7)ตอตวัเอง  

เรียนรูการทําวิจยัมากขึน้  
เรียนรูการบริหารเวลา  
เรียนรูการจัดการความเครียด 
เรียนรูการแสดงความคดิเห็นทีต่างดวยวิชาการ 

หนวยงาน 
 นักวิจัยหนาใหม 

ผลงานทางวิชาการทีถ่กูตองตามระเบียบวิธีวิจัย 
(8)ตัวเองไดคอนขางเยอะ เพราะตอนเรียน ป ตรี ที่ มสธ.ไมไดทําวิจัย เรียนเฉพาะ
ทฤษฎี เคยมีประสบการณในการทําวิจัย R2R แคครั้งเดยีวแตก็ยังไมเขาใจเทาไร พอมา
เรียนครั้งนี้และไดทําไปดวย ปรึกษาอาจารยไปดวย ก็ทาํใหเขาใจมากขึน้ แตก็ยงัไมเสร็จ
แตคาดวาคงเรว็ๆนี้ และจะเปนการพัฒนาใหสามารถทําวิจัยเลมตอๆไปไดดขีึ้น ทําให
นักวิจัยหนาใหมไมเครียดเมือ่ตองเรียนรูและไมกังวลในการทําวจิัยในเลมตอๆไป สําหรับ
หนวยงานก็จะมีวิจัยที่มีคุณภาพ กาวสูเวทีภายนอกหนวยงาน (ในอนาคตนะคะ แตไมรู
ตอนไหน ตอนนี้ขอพัฒนาตัวเองกอน ยังเปนวัยเตาะแตะอยู) 
(9)ไดเพิม่พูนความรูในการทํางานวิจัยใหมากขึ้นกวาเดิมและไดรบัความรูเกี่ยวกับ
งานวิจัยใหมที่สาํคัญทาํใหตองอานหนังสือเพิม่มากขึ้นกวาเดิม 

 

- คณุภาพงานวิจัย 
- ความภาคภูมใิจ 
- การพฒันาตนเองเพิ่มขึ้น 
- คดิตอยอดวิจัย 
- อานมากขึ้น 

Q;ปจจัยที่จะสงผลใหทานทํางานวิจัยสําเร็จ 
A;(สวย) การไดหัวขอในงานวิจัย ตนเองมีความมุงมั่นและการมทีี่ปรึกษา 
(นาฎนฤมล/หญิง)การเลือ่นตําแหนง/เพื่อนรวมงานคอยกระตุนเตือนและการสนบัสนุน
จากหัวหนา 
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มุมมองวิทยากร/อาจารยที่ปรกึษา ทีม่ีตอผูรบัคําปรกึษา 
เนื้อหา FN ดัชน ี

อาจารยออย ดร.กุลชญา ลอยหา 

- นักวิจัยไมคอยมเีวลาในการทํางานวิจัย เนื่องจากภารกิจของการประจํา               
- สวนใหญนักวิจัยมีความมุงมั่นและตั้งใจในการทํางานวจิัย แตก็มีบางสวนที่ยังขาด
การตระหนักถึงความสาํคัญและจําเปนดงักลาวจึงทําให process ในการดําเนินงาน
ไมมีความชัดเจน                                                                                    
- นักวิจัยบางทานมีทัศนคติทีไ่มดีตอการทําผลงานวิชาการในลักษณะนี้ ทาํใหไมคอย
อยากลงมือทาํดวยตนเอง                                                                                 
-ความกลัวที่จะผิดหวัง หากทําวิจัยออกมาแลวไมผานการประเมินเปนผลงานวิชาการ                                                                                                                  
-ความคดิเห็นของผูบังคบับัญชา และเพือ่นรวมงานในบางประเดน็ทําใหนักวิจัยขาด
ความเชือ่มั่นในตนเอง 

- เวลา และภารกิจ 
- ความมุงมั่นตัง้ใจและความตระหนัก 
- ทัศนะคติทีไ่มดีตอการทําผลงาน 
- ความกลัวและการแสดงความ
คิดเห็นของหัวหนางานในผลงานทํา
ใหขาดความเชื่อมั่น 
 
 
 
 
 
 
 
-ความเปนกันเอง 
- ความคาดหวังและความวิตกกังวล
ของผูเขารับการอบรม 
-ภารกิจ 
-อารมณในการทาํงาน 
-การสงงาน 
-เขาใจงาย คุยรูเรื่อง 
-ความขยัน(ถาม ทํา อาน) 
- ผลของการเขารวมการอบรมอยาง
ตอเนือ่ง 
- เพื่อนรวมคิดรวมทํา 
- เทคโนโลยีในการสืบคนขอมลูที่มี
ประสิทธิภาพ 
- การลดภาวะเครียด 

อาจารยเมรีรัตน มั่นวงษ 

การเขามาเปนวิทยากรของศูนยอนามัยที่ 7 ในครั้งนี้ไมใชครั้งแรก เปนอีกหลายครั้ง
ที่มาเมื่อไหร   ก็อุนใจและมีความสุขกับผูเขารวมประชุมทุกครั้ง ทุกคนมีความเปน
กันเอง เริ่มจากทานผูอํานวยการของศูนยอนามัยที่ 10 ไปจนถึงทีมผูจัดการอบรมใน
ครั้งนี้ ตลอดจนผูเขาอบรมทุกทาน  ที่มีความคาดหวังและความวิตกกังวลในเวลา
เดียวกันวา เราจะทําวิจัยใหได....(แตจะไดหรือเปลานะ!!!) วันแรกมีคนเขาฟงบรรยาย
เยอะมากดีใจ....เพราะการเปนวิทยากรสิ่งที่ชอบมากคือ การมีคนมาฟงเยอะ สนุก 
และเขาใจกับสิ่งที่เราบรรยาย จนกระทั่งมาถึงหนาที่ที่จะตองเปนอาจารยที่ปรึกษา
ใหกับนองๆ อีกหลายคน (ขอเรียกนองละกันนาจะเหมาะกวา อิอิอิ) ทํางานดวยกัน 
ปรึกษากัน จนมาถึงวันนี้เปนครั้งสุดทายที่จบการอบรมของโครงการ ขอเลาความใน
ใจที่มีตอนักวิจัยหนาใหมของกลุมใหทีมผูจัดไดรับรูหนอยละกันนะจะ 
 เริ่มจากคนแรกเลยนะ หนูน้ําคาง (ไมอยากเรียกชื่อนี้เลย มันไมเหมาะกับ
เคาเลย...อิอิ) เคาเปนเด็กนารัก ยิ้มอารมณดีตลอดเวลา ชาไปนิด เนือยหนอยๆ แต
บอกอะไรไปเขาใจงาย ถามเมื่อไมเขาใจในสิ่งที่บอกไป แตคุณหนูหัวหยองของเรา มี
อารมณศิลปนเยอะไปหนอย ดังนั้นในการทํางานของเคา อาจจะตอง Build อารมณ 
และหาอารมณที่อยากจะทํางานซะกอน ประกอบกับภารกิจเยอะไปนิด ตองไปนิเทศ
ที่นั่นที่นี่บาง ทําใหเหนื่อยและไมมีเวลาทํางานวิจัย ยิ่งเคาตองใชอารมณศิลปน ดังนั้น 
กวาเคาจะมีอารมณในการทํางาน ก็จวนจะหมด Course ละ แตวา ชวงอาทิตย
สุดทายของโครงการ ตองบอกวามาตีนตนอยางคนอื่น อาจจะแพมาตีนปลายอยาง
หัวหยองเปนได  เคาเลนจริง ทําจริงเหมือนกัน  เห็นเคาทํางานรวมกันในหองแลว 
พอจะรูละวาพวกเคาตองการอะไรบาง งานของเคาจึงจะออกมาได....ตอนนี้เคาก็
กาวหนาไปเยอะละ บทที่ 4 ละ เอาใจและแรงชวยนะจะใหสําเร็จ...... 
 คนถัดมา คนนี้คือหนูหญิง คนนี้นะเคานารัก ชอบเคามาตั้งนานละ ที่เลือก
เคาเนื่องจากเรื่องดูวัยรุน แลวดูทาจะคุยกันรูเรื่อง ชวงแรกๆ ดูทาจะดี แตวาบังเอิญ
เปนชวงที่เคาตองไปสอบเรียนตอ ดังนั้นงานเคาจึงไมสงตามเวลาบาง เมื่อสอบเสร็จ
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เคาก็ตองไปนิเทศงาน ประชุมบาง ซึ่งก็เปนอุปสรรค และเคาก็มีอุปสรรคอีกหลาย
อยางมาก.......แตในที่สุดนองหญิงของเราก็สงงาน และที่สําคัญงานเคาแกไมกี่ครั้งก็ทํา
ไดดี ตองยอมรับเคาจริงๆ วาเคามีตนทุนเยอะ....เขาใจงาย คุยกันรูเรื่อง...ชัดเจนทุก
ครั้งที่คุยกัน มีแนวทางเสนอวาเราเอาอยางนี้ดีมั้ย หรือจะอยางนี้ มีการเปรียบเทียบ
ขอดีขอเสียของการทํางานแบบนี้ แบบนั้นใหฟง ดูเหมือนเด็ก แตพฤติกรรมความคิด
เคาเปนผูใหญ ทํางานไดดีคนนึงเลย....เคาบอกวาเคาจะทํางานใหเสร็จไมรูจะเสร็จ
หรือเปลา...เพราะวาไปเรียนแลว....แตก็ยังรอเสมอนะจะ...พรอมอานและแกไขให
ตลอด 
 คนถัดมา คนนี้คืออมล...วาววววว.....ฟงหัวขอแลวปวดหัวเลย จะทํา
ไดมั้ยนา เคายืนยันเรื่องนี้มาตั้งแตตน จนในที่สุดเราก็หาทางชวยกันจนเปนเรื่องเปน
ราวขึ้นมา....ไดหัวขอ...หายไปแตงงานกอน.....แตเคาก็เปนคนเกง ใจเย็น ขยัน ตามครู
ตลอดเลย....ตอนนี้กําลังเก็บขอมูล และปรับบางอยางงงง แลวในที่สุด...ก็ทองซะละ...
จะเสร็จมั้ยนา....แตมั่นใจวาอมลจะทําสําเร็จเพราะเคาเปนคนที่เขาใจไดไว มีความ
พรอมที่จะแกไข และที่สําคัญ ขยันซะดวย...อันนี้นับถือเคาเลย เกงไมกลัว กลัวคน
ขยันอยางอมลเนี่ยแหละ....เสร็จแนนอนคนนี้...รับรองไดเลย... 
 อีกคนที่นารักไมตางคนอื่น นองออย (Pinky girl) คนนี้ตองยกนิ้วใหเคาเลย 
เคาขยัน และมีตนทุนทางการทําวิจัยมากอน ดังนั้นงานเคาจึงไปไดคอนขางเร็วกวาคน
อื่นๆ อธิบายปุบเขาใจไดไว ขยันถาม  ขยันทํา ขยันอาน มีขอมูลมาคุยกันตลอด ทําให
ครูชอบมาก.....(เคาทําการบานมาดี) มาชวงหลังไปทํางานหนักหนอย ดังนั้นมีสะดุด
บาง แตแคนิดเดียว กําลังจะเสร็จละ บทที่ 5 กําลังจะมา บทที่ 4 ก็แกรอบ 2 ละ...
เยี่ยมจริงๆๆๆๆ  
 นึกวาจะหมดละ มีมาคนสุดทาย คือ รัตน(รัติยากร) เพิ่งเขามากอนจะปด 
Course เลยนะคนนี้ อยากทําเรื่องพฤติกรรมการดูแลตนเองของผูปวยเบาหวาน พิ่
งสอบ นศ. จบไป 1 คน เรื่องคลายกันเลยรับซะเลย...คนนี้ไมคอยยิ้มเลย เห็นครั้งแรก
แบบไมคอยกลาคุยกลาเลนดวยเลย ดูซีเรียสจัง....จะคุยกันรูเรื่องปาวเนี่ย....เคาดูมี
ความตั้งใจมาก แตเนื่องจากเคาไมไดเขาอบรมมาตั้งแตตน ดังนั้นอาจจะพลาด 
Concept บางเรื่องไป ดังนั้นความตอเนื่องเลยยังไมดี ตองคอยๆ เลา คอยๆ สอน แต
เคาตั้งใจฟง พรอมปฏิบัติตลอดเวลา นาจะโอเคนะ...อืมมมมม....ตองพยายามคะ 
(บอกตัวเองคะ....) เพราะวาเราคือที่ปรึกษาของเคา.... 
 สรุปเลยละกัน....นักวิจัย 5 คนมบีุคลิกแตกตางกนัออกไป แตทีแ่นๆ ที่เคามี
ทุกคนคอื ความตั้งใจ ตนทุนจากประสบการณในการทาํงาน และตองการเวลาแหง
วิชาการ ขอเวลาใหเคาไดนั่งทํางานในทีข่องเคาที่มีเพือ่นๆ ที่ทาํวิจัยเหมือนกันมานั่ง
ดวยกัน พรอมกบั Wireless เร็วๆ แรงๆ ที่พรอมจะคนหางานทั่วโลกไดในเรื่องที่เคา
สนใจ มหีนังสือที่จะใหเคาหาขอมูลเขียนงานวิจัย มีที่ปรกึษาคอยดูแลเวลาทาํงาน 
คอยบอกวาตรงนี้ดีแลว ตรงนี้ตองปรับ ปรับอยางไร และที่สําคญั ตองมีอาหาร ขนม 
ของวาง ใหเคาทานไดตลอดเวลาที่เครียด เพราะเปนการคลายเครียดทีด่ีที่เดียว......
และตองไมมีงานอื่นๆ มารบกวนเคา...รับรองศูนยอนามัยที่ 7 จะไดงานเยอะมาก..... 
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ข ภาพกิจกรรม 
 

การเรียนรูเขากลุมวิเคราะหขอมูล 57และการบรรยายโดยวิทยากรจาก ว.แพทยฯ และ ม.ราชภัฏฯ 

 
 

Cops แลกเปลีย่นเรียนรูภายในหนวยงาน เรื่อง กรอบแนวคิดงานวิจัย 

 
 

บรรยากาศการสงงานตามภารกิจและฟงการนําเสนอและวิพากษโดยผูเชี่ยวชาญ ผูอํานวยการฯ และรองฯ 
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วิทยากรหลักจาก รพ. สรรพสิทธิประสงค เขากลุมสรางแรงบันดาลใจในการทํางานวิจัย 
ผูอํานวยการฯ อาจารย ว.แพทย และประธาน กพว. เขารวมสังเกตการณ 58 

 
 

ค ฐานขอมูลงานวิจัยของนักวิจัยหนาใหม  IT 

 

 


