
ชื่อเรื่อง  การพัฒนาโรงพยาบาลลดโลกรอนจากองคกรสูเครือขายดวยการจัดการความรู 
 

สภาพปญหา 

  ในอดีตแตละวันศูนยอนามัยที่ 5  มีขยะที่ตองสงให เทศบาล. เปนจํานวนมาก  ในชวงกอน

ดําเนินการ  พบวามีถังขยะหลายใบแตกราว  ไมมีฝาปดขยะลนและเกลื่อนตามทางเดิน  ขาดการคัดแยกขยะ 

กอใหเกิดปญหาส่ิงแวดลอมที่สงผลกระทบตอภูมิทัศนและแหลงพาหะนําโรคอันสงผลตอสุขภาพของผูปวยและ

เจาหนาที่ นอกจากน้ียังขาดการเก็บขอมูลปริมาณขยะในแตละวันแตละประเภทแตละแผนก/งาน/กลุมงาน        

ศูนยอนามัยท่ี 5  ไดนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ สูการปฏิบัติ ตั้งแต

ป 2548  และจากแนวคิดการจัดการขยะ คือ การพัฒนาคนของผูอํานวยการศูนยอนามัยที่ 5 กอใหเกิดนโยบาย 

“ลดขยะ  ลดรายจาย  เพิ่มรายไดบุคลากรศูนยอนามัยที่ 5” ป 2552  ไดกอเกิดนโยบาย “รถขยะหามเขา”และป 

2553  ศูนยอนามัยที่ 5  ไดพัฒนาตอยอดสูนโยบายโรงพยาบาลลดโลกรอนหรือGREEN and CLEAN Hospital 

และมีความมุงม่ันพัฒนาสูศูนยเรียนรูลดโลกรอน    เพื่อเปนแหลงเรียนรูลดโลกรอนแกภาคีเครือขายท้ังในปและ

นอกพื้นที่  ตลอดจนการสรางนวัตกรรมตอเน่ืองเรื่อยมาจนถึงปจจุบันท้ังน้ีศูนยอนามัยที่5ไดใชกระบวนการจัดการ

ความรูใน 2 ระดับ คือการจัดการความรูภายในองคกร และการจัดการความรูกับภาคีเครือขายภายนอก 

ความแตกตางระหวางกระบวนการกอนและหลังจัดการความรู 

             การจัดการความรูภายในองคกรไดมีการเริ่มตนอยางจริงจังต้ังแตป2552 โดยจัดการหลายระดับต้ังแต

การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูทั่งทั้งองคกร การจัดการความรูในกลุมยอยไดแกกลุมเจาหนาที่บานพักกลุมลูกจาง 

กลุมคนสวน กลุมแมบานทําความสะอาดภายหลังการจัดการความรูภายในองคกร พบวา มีความแตกตางและมี

การเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึนคือเจาหนาท่ีมีความรูเรื่อง การคัดแยกขยะและมีรายไดจากการขายขยะ เกิดผูปฎิบัติ

จัดการความรู (คุณกิจ) และสามารถถายทอดความรูสูบุคคลอื่นได มีหลายคนหลายเรื่อง เชน  

                  * ผูรอบรูเรื่องขยะRecycleคือคุณจินตนา ยวนยี  กลุมแมบานทําความสะอาด 

                  * ผูรอบรูเรื่องการเพิ่มมูลคาขยะRecycleโดยเฉพาะการประดิษฐดอกไมจากขวดพลาสติกท่ีใชแลว 

คือคุณสันติพงษ พิศตะขบ งานประจําคือ x-ray  ไดแสดงฝมือการถายทอดความรูแกเจาหนาท่ีผูสนใจ ผูท่ีมา

ศึกษาดูงาน  และสาธิตในงานแสดงนิทรรศการระดับชาติ 

                  * ผูรอบรูเรื่องการทําปุยหมักธรรมชาติคือ คุณทศพล ภูคนองศรี งานประจําคือ พนักงานขับรถ 

เปนผูมีความโดดเดนในการนําเสนอทั้งในและนอกสถานที่ ภายหลังไดมีการถายทอดใหคุณกิจเรื่องน้ีเพิ่มข้ึนคือ คน

สวนอีก 5 คน 

                  * ผูรอบรูเรื่องการทํานํ้าหมักชีวภาพ คือ คุณสันติพงษ พิศตะขบ และคุณชัยพร ฮุงสูงเนิน  

                  * ผูรอบรูเรื่องการเลี้ยงไสเดือนคือคุณทศพล ภูคนองศรีและคุณชัยพร ฮุงสูงเนิน 

                  * ผูรอบรูและทดลองเร่ืองการผลิตแกสชีวภาพจากเศษอาหารคือ คุณศมกานต ทองเกลี้ยงและคุณ

ชัยพร ฮุงสูงเนิน 

                  * ผูรอบรูเรื่องการใชจักรยานปนเติมอากาศในนํ้า จักรยานปนนําปสสาวะ และอุจจาระมาใช

ประโยชนคือนายสมชาย ถือเกาะ 



                      จะเห็นไดวา Tacit Knowledgeแตละเรื่องขางตน บางเร่ืองจะมีหลายคน เน่ืองจากมีการ

ถายทอดจากบุคคลสูบุคคลภายในองคกร เพื่อทดแทนกันกรณีที่ผูปฎิบัติงานหลักติดราชการ หรือบางคนจะทําได

หลายเรื่องเน่ืองจากเปนผูมีความสนใจใฝรู และบุคคลท่ีกลาวมาเกือบทั้งหมดสามารถเปนวิทยากรทั้งภายในศูนย

เรียนรูและไดรวมจัดนิทรรศการระดับประเทศมาหลายครั้ง 

ผลการปฎิบัติตามแนวความรูใหมดีขึ้นกวาวิธีเดิมอยางไร 

             1.มกีารสรางนวัตกรรมอยางตอเนื่อง ศูนยอนามัยท่ี 5  ไดรับโลศูนยเรียนรูลดโลกรอนGREEN and 

CLEAN Hospital จากกรมอนามัยตั้งแตป2553 เปนที่ศึกษาดูงานแกหนวยงานตางๆท้ัง ในเขต และนอกเขต เปน

หนวยงานแหงแรกของประเทศท่ีกรมอนามัยจัดใหเปนสถานที่ศึกษาดูงานของศูนยอนามัยท่ี1-12 จากการพัฒนา

และจัดการความรูอยางตอเน่ือง ทําใหจากอดีตถึงปจจุบัน ศูนยอนามัยท่ี 5  เปนแหลงเรียนรูลดโลกรอนที่

หลากหลายในดานตางๆ อาทิ นวัตกรรมการใชประโยชนจากขยะอินทรีย โดยผลิตแกสชีวภาพ ปุยนํ้าชีวภาพ  

นํ้ายาอเนกประสงค  นํ้ายาลางจาน  ปุยหมักจากธรรมชาติ การเลี้ยงไสเดือน    นวัตกรรมการใชประโยชนจาก

ปสสาวะ อุจจาระ การใชประโยชนจากพลังงานทดแทนแสงอาทิตยควบคูกับการออกกําลังกายดวยการปน

จักรยานเก็บพลังงานกลไวในหมอแบตเตอร่ี แลวสามารถเปลี่ยนเปนพลังงานไฟฟา กิจกรรมการปลูกผักปลอด

สารพิษตามจุด/บริเวณตางๆ  การจัดสรรที่ดินทํากิน ตอยอดเปนตลาดนัดผักปลอดสารพิษ รวมท้ังการคํานวณคา

Carbon footprint ฯลฯ 

 2 การขยายผลความรูสูภาคีเครือขาย จากการที่ศูนยอนามัยที่5ไดเปนศูนยเรียนรูลดโลกรอน 

กอใหเกิดการขยายความรูจากบุคคล องคกรสูภาคีเครือขายอยางกวางขวางโดยในวัน Earth Dayเมื่อวันที่22

เมษายน2553 ศูนยอนามัยที่5ไดจัดกิจกรรมลดโลกรอนเพื่อสรางการมีสวนรวมกับภาคีเครือขาย โดยรวมกับ

คณะกรรมการท่ีปรึกษาภาคประชาชนทําบันทึก MOUกับหนวยงานภาครัฐ ทองถิ่นเอกชน ประชาชน 26 

เครือขายหนวยงานที่mouอยางนอย 15 หนวยงาน ไดดําเนินงานตามกิจกรรมGREENมี 4 หนวยงานที่ไดแบงปน

ความรูโดยเขียนเรื่องเลาการทํากิจกรรมของตนเอง และมี 5 หนวยงานท่ีศูนยฯไดติดตามผลการนําความรูไปใช  

จนเปนแบบอยางท่ีดีในการลดโลกรอน  ในจํานวนนี้มีหนวยงานที่สามารถขยายความรูไปสูเครือขายอื่น  โดย

เครือขายที่mouและมีการพัฒนาตอเนื่องจนเปนศูนยเรียนรูโรงพยาบาลลดโลกรอนตนแบบ สามารถขยายความรู

ไปท้ังจังหวัดคือ โรงพยาบาลปราสาท จังหวัดสุรินทร ตอมาป2554-2557 ศูนยฯไดจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูแก

โรงพยาบาล และรพ.สต. ในเขต จนถึงปจจุบันมีหลายโรงพยาบาลและรพ.สต.มีการพัฒนาตอเน่ืองจนผาน

มาตรฐานGREEN ระดับรพ.ไดแกรพ.สุรินทร รพ.สังขะ รพ.ทาตูม รพ.สนม รพ.บัวใหญ รพ.พิมาย รพ.โชคชัย รพ.

คอนสาร รพ.กระสัง ระดับรพ.สต.ไดแกรพ.สต.โคกสะอาดรพ.สต.นาราดพัฒนา รพ.สต.ตาจั่น รพ.สต.หลุบโพธิ์  

รพ.สต.โคกสูง รพ.สต.โคกลาม โดยโรงพยาบาลดังกลาวไดมีการถอดบทเรียนเปนหนังสือเรื่องเลาความสําเร็จ ท้ัง

ยังสามารถเปนที่ศึกษาดูงานแกหนวยงานอ่ืนๆได และลาสุดเม่ือเดือนมีนาคม 2558 กรมอนามัยโดยสํานักอนามัย

สิ่งแวดลอมและศูนยอนามัยท่ี5ไดถอดบทเรียนโรงพยาบาลท่ีมีผลการดําเนินงานเพิ่มเติมที่จังหวัดบุรีรัมย และ

นครราชสีมาไดแก รพ..หวยราช และรพ.ประทาย  

 

 



                3.การขยายผลความรูในเวทีระดับฃาติ: รางวัลแหงความภาคภูมิใจ 

 -รางวัล Gold Award ประเภทGoodwill ในการจัดแสดงนิทรรศการเผยแพรในการประชุมระดับชาติ โดย

รวมกับกรมอนามัยจัดนิทรรศการThailand  Research  Expo  2010  หัวขอ  ชุมชนสุขภาพดี   วิถีหนีโลกรอน  

ณ  หองประชุมบางกอกคอนเวนช่ันเซ็นทรัลเวิลด กรุงเทพฯ  วันท่ี26-30 สิงหาคม2553 

 - รางวัลผลงานดีเดน ในการจัดนิทรรศการการประชุมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมประจําป2553 เรื่องการจัดการ

ขยะคือการพัฒนาคน ณ โรงแรมปร๊ินพาเลซ    เมื่อวันที่8-10กันยายน2553  

- รางวัลที่1การนําเสนอแบบวาจา เร่ืองการพัฒนารูปแบบการลดCarbon footprintศูนยอนามัยที่ 5 ในเวที

ประชุมวิชาการสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอมแหงชาติ คร้ังที่4 วันท่ี 17-19 สิงหาคม 2554 ณอิมแพค 

เมืองทองธานี 

- รางวัลชนะเลิศ ดีเดนอันดับท่ี2 ในการแสดงนิทรรศการในหัวขอโรงพยาบาลลดโลกรอนในเวทีประชุมวิชาการ

กระทรวงสาธารณสุขที่จังหวัดเชียงใหม เม่ือวันที่10-12กันยายน2557  

 4.มีการถอดบทเรียนความรูในตัวคนจากTacit Knowledge  เปนความรูท่ีชัดแจง หรือExplicit 

Knowledge จากการดําเนินงานที่ผานมา ศูนยอนามัยท่ี5ไดจัดทําเอกสารความรูเพื่อเผยแพรแกภาคเครือขาย

แบงเปน                                                                                                                 

                     4.1 ความรูที่เกิดจากนวัตกรรม เชน นวัตกรรมการใชประโยชนจากขยะอินทรีย โดยผลิตแกส

ชีวภาพ ปุยนํ้าชีวภาพ  นํ้ายาอเนกประสงค  ฯลฯ โดยจัดทําในรูปสื่อนิทรรศการ   แผนพับ                                                                         

                     4.2 ความรูที่เกิดจากผูปฎิบัติจัดการความรู(คุณกิจ) ที่มี Tacit Knowledge ในแตละเรื่อง ท่ีมีใน

ตัวคน โดยการถอดบทเรียนและทําเปน ไฟลเอกสาร Explicit Knowledge 

                     4.3 ความรูจากการพัฒนาศูนยเรียนรูลดโลกรอน ศูนยอนามัยท่ี5 โดยจัดทําหนังสือPocket 

book เรื่อง บันทึกเรื่องราว GREEN and CLEANศูนยอนามัยท่ี5                          

                     4.4 ความรูจากการพัฒนาศูนยเรียนรูลดโลกรอนของภาคีเครือขาย โดยจัดทําหนังสือPocket 

book เรื่อง เสนทางสูความสําเร็จโรงพยาบาลลดโลกรอนนครชัยบุรินทร 


